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Bericht zur Fremdevaluation Gemeinschaftsschule Heckengau

Vorbemerkung

Die erweiterte Eigenstandigkeit der allgemein bildenden Schulen in Baden-Wirttemberg fuhrt
zu einer groReren Qualitatsverantwortung der Einzelschule. In diesem Zusammenhang ist
eine Rickmeldung Uber Starken und Verbesserungsbereiche sinnvoll, damit die Schule
spezifische MalRBhahmen zur weiteren Qualitatsentwicklung ergreifen kann. Mit diesem Ziel
fuhrt das Landesinstitut fur Schulentwicklung (LS) Fremdevaluationen durch. Auftrag und
Aufgabe der Fremdevaluation ist es, die interne Schul- und Qualitatsentwicklung zu férdern
und den Schulen durch den professionellen Blick von auBen eine differenzierte Rickmel-
dung zu geben sowie Empfehlungen fiir die weitere Arbeit vor Ort zu formulieren.

Der vorliegende Bericht ist im Rahmen der Fremdevaluation entstanden. Um der einzelnen
Schule gerecht werden zu kdnnen, werden ihre spezifischen Rahmenbedingungen ebenso
beachtet wie die padagogischen Ziele und Schwerpunkte, die das individuelle Schulkonzept
pragen. Der Bericht bietet eine datengestitzte Rickmeldung zu obligatorischen und Wahl-
pflichtbereichen. In diesem Sinne bedeuten die ausgesprochenen Empfehlungen keine
Vorgaben, sondern sind als Impulse fir die Weiterentwicklung der Schule zu verstehen. Dies
macht ggf. eine Auswahl von Empfehlungen notwendig.

Der Bericht gibt eine Rickmeldung zu 22 evaluierten Merkmalen, deren Entwicklungsstufe
zum Zeitpunkt der Fremdevaluation auf einer Viererskala eingeschatzt und mit einem be-
schreibenden Text erldutert wird. Die vier Entwicklungsstufen sind so definiert, dass die
Einschatzung eines Merkmals auf der ,Zielstufe” den Status charakterisiert, der von Schulen
angestrebt werden soll. Erlauterungen zu den Entwicklungsstufen sowie der Wortlaut der
Einstufungstexte der Merkmale nach Aspekten finden sich in den Handreichungen ,Fremde-
valuation an allgemeinen Schulen“ (QE-14) und ,Qualitdtsrahmen zur Fremdevaluation an
allgemein bildenden Schulen® (QE-15).

Adressat des Berichts ist die Schule selbst. Die Rickmeldung soll unter Beachtung der
datenschutzrechtlichen Bestimmungen in den Gremien der Schule diskutiert werden und zu
anschlieRenden Entwicklungsschritten fuhren. Des Weiteren ist die Schule verpflichtet, den
Evaluationsbericht mit ,Zielvorstellungen und MalRnahmen zur Schulentwicklung® (Evaluati-
onsVO § 12), die sich aus der Diskussion in den einzelnen Gremien ergeben, an die zustan-
dige Schulaufsicht weiterzuleiten. Dieses Verfahren mindet in eine Zielvereinbarung mit der
Schulaufsicht. Der Schultrager erhélt den Evaluationsbericht zur Kenntnis.
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Bericht zur Fremdevaluation Gemeinschaftsschule Heckengau

I Informationen zu Rahmenbedingungen der Schule

Angebotene Bildungsgénge
= Dreizugige Grundschule
= Zweizugige Gemeinschaftsschule

= Zweizlugige Werkrealschule (aufl3er Klassenstufen 7 und 10)

Ganztagsbetreuung bzw. Ganztagsschule

= Grundschule: Ganztagsbetreuung an 4 Tagen der Woche bis 16:15 Uhr, am Freitag bis
13:10 Uhr. Die Betreuungszeit sowie das Mittagessen werden durch Personal des Schul-

tragers gewabhrleistet.

= Gemeinschaftsschule: An drei Tagen der Woche werden die Klassen der Gemein-

schaftsschule als verbindliche Ganztagsschule unterrichtet.

Zusammensetzung der Schulerschaft

= 2 AuRenklassen der Gustav-Heinemann-Schule, die mit den Klassen 4c und der Modell-

klasse 1 (M1) kooperieren.

= 7 Schilerinnen und Schiler werden inklusiv beschult.

Zusammensetzung der Klassen
= 11 Klassen in der Grundschule
= 4 Klassen in der Gemeinschaftsschule

= 6 Klassen in der Werkrealschule

Zusammensetzung des Personals

= 33 Lehrerinnen und Lehrer

= 28 weiblich, 5 mannlich

= 21 der Lehrkrafte arbeiten in Vollzeit, 12 in Teilzeit
= 2 kirchliche Lehrkrafte

= 2 Referendarinnen und Referendare

= 1 Schulsozialarbeiterin

Gebaude und Raume
= 2 Schulstandorte

=  Umbaumalnahmen an beiden Schulstandorten:

© Landesinstitut fur Schulentwicklung



Bericht zur Fremdevaluation Gemeinschaftsschule Heckengau

= Neubau einer Mensa am Standort Monsheim
= Moblierung von 3 Lernateliers

= Umfangreiche BrandschutzmalRnahmen in Wiernsheim

Schulgelande

= Grof3zugiges AulRengeldnde mit Spiel- und Rickzugsmaoglichkeiten fur die Schilerinnen
und Schiiler. Angrenzend befinden sich ein Kindergarten sowie die Sporthalle, die auch
in den Mittagspausen genutzt wird.

© Landesinstitut fiir Schulentwicklung 6



Bericht zur Fremdevaluation Gemeinschaftsschule Heckengau

Il Bewertungen im Uberblick

Charakteristika

Das Kapitel ,Charakteristika der Schule® beschreibt die Besonderheiten, herausragende
Arbeitsbereiche und Entwicklungsfelder der schulischen Arbeit.

Schwerpunkte und Besonderheiten der Gemeinschaftsschule Heckengéau

Die Gemeinschaftsschule Heckengéu ist seit 2014 als Gemeinschaftsschule und auf Grund
der landlichen Umgebung mit zwei Standorten, Wiernsheim und Moénsheim, eingerichtet.
Beide Standorte liegen am Ortsrand in naturnaher Umgebung, Sportstatten befinden sich auf
dem Geléande. Die Grundschule am Standort Wiernsheim ist Teil der Gemeinschaftsschule
Heckengau. In ihren sogenannten Modellklassen werden die Kinder der Eingangsstufen in
jahrgangsgemischten Klassen unterrichtet. Am Standort Ménsheim sind die Klassen 5 und 6
der Gemeinschaftsschule untergebracht. Im selben Geb&ude befindet sich die Appenberg-
schule als eigenstandige Grundschule. Durch die enge Kooperation beider Schularten hat
die Appenbergschule das Motto des Monats der Gemeinschaftsschule Heckengéu uber-
nommen. Der Schultréger unterstitzt durch umfassende Renovierungs- und Umbaumal3-
nahmen an beiden Standorten nicht nur das lernforderliche Klima an der Schule, sondern
auch den Aspekt, dass Schule als Lebensraum fir die Kinder und Jugendlichen wahrnehm-
bar wird. Seit vielen Jahren sind an der Schule Aul3enklassen der Gustav-Heinemann-
Schule, einem Sonderpadagogischen Bildungs- und Beratungszentrum (SBBZ) mit dem
Forderschwerpunkt geistige Entwicklung fir geistig behinderte Kinder, eingerichtet, die in
verschiedenen Fachern gemeinsam mit den Kindern der Gemeinschaftsschule Heckengau
unterrichtet werden. Weitere Besonderheiten sind der regelmaRig stattfindende Schileraus-
tausch mit der Partnergemeinde in Italien und das daraus entstandene Angebot der Schule
fur Italienischunterricht.

Starken der Schule

Die Einrichtung der Gemeinschaftsschule verbunden mit der Fusion der beiden Schulen in
Wiernsheim und Mdnsheim stellte die Gemeinschaftsschule Heckengau vor vielfaltige Her-
ausforderungen. Dabei kooperierten die Schulleitung und das Kollegium sehr engagiert,
arbeiteten Konzepte aus und trugen Materialien zusammen, um Schul- und Unterrichtsent-
wicklung an den neu ausgerichteten Zielen konsequent voranzubringen und den ihnen an-
vertrauten Schilerinnen und Schilern Perspektiven zu bieten. lhrem Leitsatz ,Stark fur die
Zukunft* wird die Schule sowohl in den unterrichtlichen wie auch in den organisatorischen
Bereichen in besonderer Weise und innovativ gerecht. Die Gemeinschaftsschule Heckengau
bindet alle am Schulleben beteiligten Gruppen, schulische sowie auf3erschulische Kooperati-
onspartner sehr erfolgreich regelmafig in anstehende Entscheidungen ein. Die regelmafig
durchgefuhrten Grol3projekte wie Theater- und Musicalauffihrungen, an denen alle schuli-
schen Gruppen auf unterschiedliche Weise eingebunden sind, erzeugen eine hohe Identifi-
kation aller am Schulleben Beteiligten mit der Schule.
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Entwicklungsfelder der Schule

Ein einheitliches und verbindliches Methoden- und Mediencurriculum ist nur teilweise vor-
handen. Eine systematische Steuerung von Malihahmen und Projekten zur Qualitatssiche-
rung und -entwicklung sowie eine verbindliche Feedbackkultur zur Uberpriifung zentraler
unterrichtlicher Fragestellungen sind nicht eingefuhrt.
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Bewertungen in den Merkmalen

Qualitats- | Kriterium Nr. | Merkmal EIT:\SS_(' Basis- Ziel- ﬁéﬁil
bereich (Anz. Merkmale) stufe stufe stufe stufe
1 Forderung des selbstgesteuerten, aktiven X
Lernens
P Forderung von Methoden- und Medien- X
kompetenz
3 Forderung von sozialen und personalen X
Kompetenzen
12 (7)
Gestaltung der 4 | Differenzierung X
Lehr-/Lernprozesse
QB I . . ) .
Unterricht 5 | Lernforderliches Unterrichtsklima X
6 | Strukturierung der Lehr-/Lernprozesse X
7 Schulorganisatorische MaflRnahmen zur X
Gestaltung der Lehr-/Lernprozesse
13 (2) 8a Rickmeldepraxis zum Lernstand und X
Praxis der Leistungs- Lernfortschritt (allgemeine Schulen)
und Lernstandsriick- ga | Abgestimmtheit der Kriterien zur Leis- X
meldung tungsbeurteilung (allgemeine Schulen)
1 2 . .
Kooperation 10 | Kollegiale Zusammenarbeit X
QB I
Professio-
nalitat der
Lehrkréafte 3
Umgang mit berufli- 12 | Innerschulische Arbeitsbedingungen X
chen Anforderungen
13 | Entwicklung von Unterricht und Schule X
mi (3) 14 | Umgang mit Konflikten und Problemen X
QB Il Fiihrung
Schulfuh-
rung und 15 | Personalentwicklung X
Schulma-
nagement 2 (2) 16 | Arbeitsablaufe und Prozesssteuerung X
Verwaltung und
Organisation 17 | Einsatz von Ressourcen X
V1 (1) 18 | Schule als Gemeinschaft X
QB IV Schulleben
Schul- und
Klassen-
klima
Q1 (1
Pé&dagogische 23 | Padagogische Ziele der Schule X
Grundsétze
QB, Q Q2 (2 24 Steuerung der schulischen Qualitatsent- X
Qualitats- Strukturen der wicklung
sicherung schulischen ) )
urllq' Qualitatsentwicklung 25 | Umgang mit Ergebnissen X
Qualitats-
entwick- Q 3 @) ) .
lung Durchfiihrung der 26 | Praxis der Selbstevaluation X
Selbstevaluation
Q4 (1) . .
Individualfeedback 27 | Praxis des Individualfeedback X
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[l Bewertungen im Detail

Qualitatsbereich |

Unterricht

Kriterium | 2 — Gestaltung der Lehr-/Lernprozesse

Die Vermittlung von fachlichen Kompetenzen (Basiswissen, Orientierungswissen, Transfer-
wissen) ist ebenso Aufgabe der Schule wie die Starkung von methodischen, personalen und
sozialen Kompetenzen bei Schilerinnen und Schilern (zum Beispiel Methodenkompetenz,
Werteerziehung). Unterrichtsprozesse werden so gestaltet, dass sich handlungsorientierte
Formen, lehrerzentrierter Unterricht sowie Projekte sach- und zielgruppengerecht erganzen.
Binnendifferenzierung im Unterricht berlcksichtigt die individuellen Voraussetzungen der
Schilerinnen und Schiler. Um besondere Starken bei Schilerinnen und Schilern férdern
und Schwachen ausgleichen zu kénnen, bedarf es geeigneter Férderung, die auf das Indivi-
duum abgestimmt ist. Mogliche Briche in der Lernbiografie der Schilerinnen und Schiiler
konnen so eher vermieden beziehungsweise bearbeitet werden. Die Zusammenarbeit mit
den Erziehungsberechtigten hilft, dieses Ziel zu erreichen.

Kriterium | 3 — Praxis der Leistungs- und Lernstandsrickmeldung

Rickmeldungen zum Leistungsstand, zu Lern- und Entwicklungsstanden sowie zu Lernfort-
schritten stellen fur Schilerinnen und Schuler, Lehrkrafte und Eltern eine wichtige Orientie-
rungshilfe dar. Die Schulerinnen und Schiler werden dahin gefihrt, ihre eigenen Entwicklun-
gen und Kompetenzen einzuschatzen. Dies tragt zur Personlichkeitsentwicklung bei. Die
Abstimmung der Kriterien zu Lernstandserhebungen und Leistungsbeurteilungen erfolgt
weitgehend kooperativ im Kollegium beziehungsweise in Teilkollegien/Fachschaften.

© Landesinstitut fur Schulentwicklung 10



Bericht zur Fremdevaluation Gemeinschaftsschule Heckengau

Kriterium | 2 Gestaltung der Lehr-/Lernprozesse (Qualitatsbereich | Unterricht)
Merkmal 1: Férderung des selbstgesteuerten, aktiven Lernens

Art der Durchfiihrung
Selbstgesteuertes, aktives Lernen ist ein Ubergeordnetes Prinzip der Unterrichtsgestaltung
an der Schule, an dem sich alle Lehrkréfte ausrichten.

In allen Klassen werden aktivierende Aufgabenstellungen, Medien und Materialien
eingesetzt wie die Arbeit mit Wochen- und Ubungsplanen, in der Forscherstunde oder
bei Arbeiten mit dem Computer. Unterschiedliche Unterrichtsarrangements wie das
Lernen an Stationen, in themenorientierten Projekten werden durchgangig gewabhilt,
um die Schulerinnen und Schiiler zum aktiven Lernen anzuregen. Kooperative Lern-
formen unterstitzen die Wissensweitergabe zwischen den Lernenden. Verfahren der
Selbstkontrolle sind in allen Stufen gangige Praxis. In allen Klassen kdnnen die Mad-
chen und Jungen regelmafig selbststandig arbeiten. In den Klassen der Gemein-
schaftsschule lernen die Schilerinnen und Schiler kompetenzorientiert, sie ent-
scheiden eigenstandig Uber den Zeitpunkt der Feststellung des Leistungsstandes. Die
Raume und ihre Ausstattung ermdglichen selbstgesteuertes Lernen durch leicht ver-
stellbares Mobiliar, Arbeitsplatze in den Fluren oder durch die Einrichtung von Lerna-
teliers.

Institutionelle Einbindung

Im Kollegium herrscht Konsens tber die Bedeutung des selbstgesteuerten, aktiven Lernens.
Wissen und Material in Bezug auf selbstgesteuertes, aktives Lernen werden gezielt ausge-
tauscht. Es existiert ein koordinierter Austausch von methodischem Wissen und Material in
Bezug auf selbstgesteuertes, aktives Lernen. Dabei wird die eigene Praxis regelmafiig re-
flektiert und bei Bedarf weiterentwickelt.

Die gemeinsame Haltung des Kollegiums zur Férderung des selbstgesteuerten, akti-
ven Lernens spiegelt sich in der Umsetzung der schulischen Ziele wie des im Stun-
denplan verankerten Theaterunterrichts, der Arbeit mit Lerntagebtichern oder den re-
gelmagig stattfindenden Projekten wie Theater- oder Zirkusprojekte. Fir die For-
scherstunde in der Grundschule wurde ein Forscherraum eingerichtet. Das Projekt
»rechnolino” fihrt das ,Haus der kleinen Forscher" des Kindergartens in der Grund-
schule fort. Die Arbeitsbereiche des selbstgesteuerten Lernens sind in der schuli-
schen Dokumentation hinterlegt, Aufgabenpools sind vorhanden, die fir selbstge-
steuerte Lernphasen als Materialien zur Verfigung stehen. Individuelle Lernzeiten
sowie Inputstunden fir neue Inhalte sind im Stundenplan und in der Dokumentation
enthalten. Aus dem Schulportfolio geht hervor, dass Facher und Arbeitsbereiche des
selbstgesteuerten Lernens abgesprochen sind. Rickmeldungen im Rahmen der Ar-
beit in verschiedenen thematisch orientierten Arbeitsgruppen oder in der Arbeit in
Teams dienen immer wieder auch der Reflexion und Weiterentwicklung der géngigen
Praxis.

© Landesinstitut fur Schulentwicklung 11
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Wirkung

Die Schilerinnen und Schiler nutzen die ihnen gegebenen Spielraume zur Gestaltung des
Unterrichts eigenstandig und selbstverantwortlich. Die Schilerinnen und Schuler arbeiten
regelmafig selbstorganisiert.

In den beobachteten Unterrichtssituationen folgten die Schulerinnen und Schuler
dem Unterricht und beteiligten sich aktiv beispielsweise an interessantem lehrer-
zentriertem Unterricht oder an Gruppenarbeiten. Dabei halfen sie sich gegenseitig
durch Erlauterungen und Erklarungen. In selbstgesteuerten Lernphasen arbeiteten
sie ausdauernd und konzentriert an individuellen Aufgaben. Arbeitsergebnisse wer-
den in den Lerntagebtchern dokumentiert.

Entwicklungsstufe Basisstufe Zielstufe Exzellenzstufe

[ [ [ X
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Bericht zur Fremdevaluation Gemeinschaftsschule Heckengau

Kriterium | 2 Gestaltung der Lehr-/Lernprozesse (Qualitatsbereich | Unterricht)
Merkmal 2: Férderung von Methoden- und Medienkompetenz

Art der Durchfiihrung
Der Unterricht der Schule férdert die allgemeine und fachspezifische Methoden- sowie Medi-
enkompetenz.

Im Unterricht werden Methoden vermittelt, die zur Ausbildung von fachibergreifenden
Kompetenzen beitragen, wie Arbeits-, Lern-, Lese- und Prasentationstechniken. So
organisieren die Schilerinnen und Schdler ihre Arbeitsplatze selbststandig und wen-
den Arbeitstechniken an, beispielsweise beim Umgang mit Arbeitsplanen oder im
Lernatelier. Verschiedene Fuhrerscheine kdnnen erworben werden wie zum ,Lernen
lernen®. Die Regeln der Freiburger Rechtschreibschule (FRESCH) sind den Schiile-
rinnen und Schilern gelaufig und hangen in den Klassenzimmern aus. Das Textver-
standnis fordert die Schule beispielsweise durch den Einsatz der Funf-Schritt-
Lesemethode. Die Forderung der Lesekompetenz wird u. a. durch Besuche in der
Schulerbiicherei und Lesepaten in der Grundschule unterstitzt. Fachspezifische
Kompetenzen werden vermittelt wie Experimentieren in Mensch, Natur, Kultur (MNK)
und im Schilerlabor ,Technolino®. Lehrplakate mit Regeln, Erklarungen zu Fachbe-
griffen, Merkhilfen oder Tipps fir verschiedene Facher sind in den Klassenrdumen
ausgehangt. Grundlagen zum Umgang mit dem PC erhalten die Schilerinnen und
Schiler im Rahmen des ITG-Unterrichts (Informationstechnische Grundbildung). Ab
Klassenstufe 4 kdnnen sie an der AG Tastaturschulung teilnehmen. Zum Thema ,In-
ternetsicherheit und Gefahren der neuen Medien* werden ab Klassenstufe 5 ver-
schiedene Informationsveranstaltungen oder Projekte teilweise mit externen Referen-
ten wie der Polizei durchgefihrt. Wahrend im Interview alle Schilerinnen und Schiler
ab Klassenstufe 5 bestétigten, dass sie Uber Gefahren im Internet aufgeklart wirden,
gaben in der Onlinebefragung nur etwas mehr als ein Drittel der Achtklasslerinnen
und Achtkl&ssler an, dass die Lehrkréafte mit ihnen Gber Nutzen und Gefahren von
elektronischen Medien sprachen. Eltern bestatigten im Interview, dass die Schule den
kritischen Umgang mit neuen Medien thematisiere, in der Onlinebefragung war deut-
lich weniger als die Halfte der Eltern der Meinung, dass ihre Kinder in der Schule den
sinnvollen Umgang mit Medien erlernten.

Institutionelle Einbindung

Es herrscht Konsens Uber die Bedeutung der Methoden- sowie der Medienkompetenz fur
den Unterricht. Das Vorgehen zur Férderung der Methoden- und Medienkompetenz ist im
Kollegium teilweise abgestimmt.

Im Schulportfolio ist dokumentiert, dass die Schule im Bereich der Methoden- und
Medienkompetenzen ,noch nicht auf einem gemeinsam abgestimmten Weg“ ist. Ein
Methodencurriculum fur die Klassenstufen 5 bis 10 ist fur das Fach Deutsch im
Schulportfolio vorhanden. Die Lehrkrafte berichteten im Interview, Methoden wirden
ab Klassenstufe 5 hauptséchlich themen- und fachbezogen eingefiihrt, in der Grund-
schule mache das vorwiegend die Klassenlehrkraft. Eine Dokumentation der einge-
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fuhrten Methoden finde nicht statt, sie tauschten sich informell aus. In den Uberga-
begesprachen wurden Informationen dazu gegeben.

Wirkung
Die Schilerinnen und Schiler wenden Methoden regelmaRig an und nutzen teilweise gezielt
Medien.

Die Schilerinnen und Schiiler zeigten in den beobachteten Unterrichtssituationen,
dass sie Arbeitsmaterialien und Hilfsmittel sachorientiert einsetzen und Lernstrategien
zielorientiert anwenden konnen. Der Umgang mit Arbeitsplanen und die Arbeit im
Lernatelier sind routiniert. Prasentationen werden nach Anleitung der Lehrkréfte von
den Schiilerinnen und Schilern selbststandig erstellt. In der Onlinebefragung war nur
die Halfte der Eltern der Meinung, dass ihre Kinder Tipps erhielten, wie sie ihre
Hausaufgaben selbststéndig erledigen kénnten. Im Interview wurde von einigen El-
tern gedulert, dass die Vermittlung von Methoden teilweise lehrkraftabhéngig sei.

Entwicklungsstufe Basisstufe Zielstufe Exzellenzstufe

[ X [ [
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Kriterium | 2 Gestaltung der Lehr-/Lernprozesse (Qualitatsbereich | Unterricht)
Merkmal 3: Férderung von sozialen und personalen Kompetenzen

Art der Durchfiihrung
Der Unterricht zielt auf den Erwerb von sozialen und personalen Kompetenzen.

Die Schilerinnen und Schuler haben in den heterogenen Klassen mit inklusiv be-
schulten Kindern oder im gemeinsamen Unterricht mit Auf3enklassen sowie beim Ein-
satz unterschiedlicher Sozialformen wie Partner- und Gruppenarbeit vielfach Gele-
genheit, mit- und voneinander zu lernen. Mdglichkeiten, bestimmte Rollen und Aufga-
ben zu Gbernehmen, ergeben sich fiir die Schilerinnen und Schiler durch Paten-
schaften, die Tatigkeiten als Sportmentorin/Sportmentor oder durch Klassen- und
Schuldienste wie Mithilfe in der Schilerbilicherei oder bei der Spieleausgabe auf dem
Pausenhof. Als Klassensprecherin/Klassensprecher kdnnen sie die Interessen der
Klasse vertreten und in der Schilermitverantwortung (SMV) Veranstaltungen mitor-
ganisieren wie Sportturniere oder die Mottowoche an Fasching. Als Forum zur Kl&-
rung allgemeiner und individueller Konfliktfelder ist der Klassenrat eingerichtet. Pra-
sentationen im Unterricht, bei aul3erunterrichtlichen Veranstaltungen und besonders
auch im Rahmen der Theaterarbeit bieten den Schilerinnen und Schilern Mdglich-
keiten, ihre Fahigkeiten einzubringen und ihre Personlichkeit zu starken. Durch die
Einbeziehung der Schulsozialarbeit werden MalRnahmen zur Pravention, z. B. durch
Sozialkompetenztraining im Klassenverband, beim Zivilcourageprojekt oder bei Anti-
Mobbing-Projekten einbezogen.

Institutionelle Einbindung

Die Zielsetzungen und Vermittlungsstrategien zum Thema ,Fdrderung sozialer und persona-
ler Kompetenzen" sind fiir einige Bereiche abgestimmt und werden als verbindlich angese-
hen.

Die Forderung von sozialen und personalen Kompetenzen ist an der Schule Konsens
und findet sich im Schulmotto ,Stark fur die Zukunft” wieder. Dabei legt die Schule
besonders Wert auf das Sozialverhalten und die Starkung der Personlichkeit der
Schulerinnen und Schiler. Im Schulportfolio findet sich eine Praventionsibersicht mit
MalRnahmen und Projekten fur alle drei Schularten, die zusammen mit Préventions-
beauftragten im Rahmen des Programms ,stark.starker. WIR.“ entstanden ist. Ausge-
hend von dieser Praventionsibersicht ist die Erstellung eines Sozialcurriculums von
einer Arbeitsgruppe aus Lehrkréaften und Sozialarbeiterinnen geplant. Die Schullei-
tung berichtete, dass die Schule in jedem Schuljahr einen Sozialpreis vergebe, der
herausragendes soziales Engagement von Seiten der Schulerschaft wirdige.

Wirkung

Die sozialen und personalen Kompetenzen der Schilerinnen und Schiler werden erweitert
und ihr soziales Lernen wird vertieft. Die Schilerinnen und Schiler sind in der Lage, die
Mitschilerinnen und Mitschler in die Schulgemeinschaft zu integrieren.

Die Schilerinnen und Schiller nehmen die ihnen Ubertragenen Aufgaben verantwor-
tungsvoll wahr. Sie nutzen Erfahrungsfelder fir Bewéhrungssituationen, z. B. bei Pro-
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jekten, Chorauffihrungen oder Schul- und Klassenfesten. Das Zusammenwirken von
Schilerinnen und Schilern mit und ohne Behinderung ist an der Schule selbstver-
standlich. In den Unterrichtssituationen war zu beobachten, wie sich Lernende ge-
genseitig halfen und unterstitzten. Eltern lobten im Interview die Arbeit der Schulso-

zialarbeit.
Entwicklungsstufe Basisstufe Zielstufe Exzellenzstufe
[] [] X []
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Kriterium | 2 Gestaltung der Lehr-/Lernprozesse (Qualitatsbereich | Unterricht)
Merkmal 4: Differenzierung

Art der Durchfiihrung

Differenzierung ist ein Ubergeordnetes Prinzip der Unterrichtsgestaltung an der Schule, an
dem sich alle Lehrkrafte ausrichten. Es sind schulorganisatorische Mal3nahmen fir ein um-
fassendes Differenzierungsangebot vorhanden.

Die Lehr- und Lernangebote sind in allen Klassen auf die individuellen Lernausgangs-
lagen abgestimmt und berticksichtigen Starken und Schwéchen der Schilerinnen und
Schuler. Dies geschieht beispielsweise durch Arbeiten im eigenen Tempo, durch die
Gliederung des Lernstoffs in drei Niveaustufen, durch die Arbeit mit sogenannten
Baukasten in den Fachern Deutsch und Mathematik oder durch individuelle Forder-
plane. Unterrichtsarrangements wie Freiarbeitsphasen, Arbeiten mit Wochenplanen
oder im Lernatelier werden zur Differenzierung genutzt. In verschiedenen Stunden
und Lerngruppen findet zieldifferenter gemeinsamer Unterricht statt wie in der Koope-
ration mit den Aul3enklassen oder in inklusiv gestalteten Settings. Immer wieder wird
in verschiedenen Fachern lernprozessbegleitende Diagnostik eingesetzt.

Institutionelle Einbindung

Es herrscht Konsens uber die Bedeutung von differenzierenden Angeboten im Unterricht und
in den weiteren Angeboten der Schule. Ein regelmagiger Austausch zu Umsetzungsmaoglich-
keiten von Differenzierung findet facher- und stufeniibergreifend statt. Die Erhebung der
Lernausgangslagen ist an der Schule teilweise Bestandteil einer differenzierenden Unter-
richtsvorbereitung. Die Differenzierungsangebote werden regelméaRig reflektiert und bei
Bedarf weiterentwickelt.

Der Konsens in Bezug auf die Bedeutung der Differenzierung spiegelt sich in der ver-
bindlichen Umsetzung von beschlossenen MalRnahmen wie den Kompetenzrastern,
den Arbeitsplanen, die verschiedene Niveaustufen beinhalten, den verbindlichen
Coachinggesprachen in den Klassen der Gemeinschaftsschule oder dem ebenfalls
verbindlichen Lerntagebuch. Fir die Grundschule ist ein Beratungskonzept hinterlegt,
die Dokumentation der Elterngesprache zum Lern- und Entwicklungsstand geschieht
nach einer einheitlichen Vorgehensweise. In Arbeitsgruppen und Konferenzen findet
ein Austausch zur Umsetzung von Differenzierungsmal3nahmen statt, Anpassungen
und Veranderungen wurden vorgenommen wie die Uberarbeitung der Forderplane
oder der Baukéasten. Zusatzlicher Forderunterricht findet aul3er im Fach Deutsch im
Rahmen der reguléren Stunden Gberwiegend als Einzelférderung statt. Zur Unterstut-
zung bzw. Durchflihrung der individuellen Férderung stehen den Lehrkraften auBer-
schulische Lernbegleiter zur Verfligung.

Wirkung
Die Schilerinnen und Schiler sehen sich in ihrer Verschiedenheit wahrgenommen und
individuell gefordert.

Die Schilerinnen und Schuler sind in der Lage, fir sie passende Lernangebote aus-
zuwahlen. Sie arbeiteten in den Unterrichtssituationen ausdauernd und konzentriert
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an ihren individuellen Aufgaben. Sie Uberprifen in den Klassen der Gemeinschafts-
schule Lernfortschritte selbststandig in den sogenannten Gelingensnachweisen. Die
Schulerinnen und Schiler wiesen in diesem Zusammenhang auf die positive Wirkung
der Coachinggespréache, der Lerntagebiicher und der zusatzlichen individuellen Foér-

derung hin.
Entwicklungsstufe Basisstufe Zielstufe Exzellenzstufe
[] [] X []
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Kriterium | 2 Gestaltung der Lehr-/Lernprozesse (Qualitatsbereich | Unterricht)
Merkmal 5: Lernférderliches Unterrichtsklima

Art der Durchfiihrung
Maflnahmen und Rituale zur Schaffung eines férderlichen Lernklimas sind vorhanden und
werden im Unterricht regelmaflig genutzt.

Regeln des Umgangs miteinander sind an der Schule eingefiihrt. Die Lehrkrafte for-
dern diese ein und reagieren angemessen auf Stérungen. Kommunikationsrituale wie
der Klassenrat oder Gesprachskreise werden angewendet und in ihrer Ausfiihrung an
die Altersstufe angepasst. An beiden Schulstandorten wird grof3er Wert auf die Ein-
haltung des Mottos des Monats gelegt, es hangt in allen Klassenraumen und auf den
Fluren aus. In der Grundschule werden Belohnungs- und Verwarnsysteme wie
Larmampeln oder Geflihlsbarometer eingesetzt, um die Kinder zu lernférderlichem
Benehmen zu motivieren. Lobkultur wird geférdert durch wertschéatzende Anerken-
nung von Schulerdu3erungen. Die Lehrkrafte korrigieren Fehler verstandnisvoll und
beziehen die Verbesserung in die Weiterarbeit ein. Zur Unterstiitzung eines stérungs-
freien Unterrichts wurde das ,Auszeitmodell” eingerichtet. In der Onlinebefragung gab
nur etwas mehr als die Halfte der Schulerinnen und Schuler der Klassenstufen 6 und
8 an, dass vereinbarte Regeln eingehalten wirden.

Institutionelle Einbindung

Die Bedeutsamkeit der gegenseitigen Wertschatzung bzw. des gegenseitigen Respekts fiir
den Lernerfolg ist an der Schule Konsens. Das Vorgehen bei der Gestaltung eines lernfor-
derlichen Klimas ist im Kollegium abgestimmt und wird als verbindlich angesehen.

Der an der Schule bestehende Konsens uber die Bedeutung der gegenseitigen Wert-
schatzung, des Respekts und der Ricksicht fur den Lernerfolg ist sowohl in den Leit-
zielen als auch in der Schulordnung verankert. Vorgehensweisen bei Versté3en sind
abgesprochen wie das im Schulportfolio dokumentierte ,Auszeitmodell“. Das Motto
des Monats spiegelt Grundregeln des Gemeinschaftslebens wider, an die sich alle
am Schulleben Beteiligten halten sollen. Die im Schulportfolio aufgeftihrten Praventi-
onsmalf3inahmen zielen auf ein angenehmes Schul- und Klassenklima.

Wirkung
Die Forderung des Lernklimas im Unterricht ist wahrnehmbar. Der Umgang der verschiede-
nen Gruppen im Unterricht ist wertschatzend und respektvoll.

Insgesamt konnte in den beobachteten Unterrichtssequenzen ein wertschatzender
und respektvoller Umgang untereinander beobachtet werden. Die Schilerinnen und
Schuler halfen sich speziell bei Partner- oder Gruppenarbeiten gegenseitig, nahmen
beim Lernen Ricksicht aufeinander und gingen achtsam mit den zur Verfigung ge-
stellten Lernmaterialien um. Die Lehrkréfte ermutigten, lobten und motivierten die
Lernenden. Es herrschte eine entspannte und konzentrierte Lern- und Arbeitsat-
mosphére.
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Kriterium | 2 Gestaltung der Lehr-/Lernprozesse (Qualitatsbereich | Unterricht)
Merkmal 6: Strukturierung der Lehr-/Lernprozesse

Art der Durchfiihrung

Der Ablauf des Unterrichts ist klar und transparent strukturiert und enthalt Orientierungshil-
fen. Die Phasen des Unterrichts sind aufeinander abgestimmt. Zusammenhange zwischen
einzelnen Phasen und Teilen innerhalb von gro3eren Einheiten werden deutlich.

Unterrichtsziele bzw. die Themen der Unterrichtsstunden werden verdeutlicht und
sind bestimmend fir den Stundenverlauf. Die einzelnen Unterrichtsphasen bauen
funktional aufeinander auf. Die Unterrichtsschritte Erarbeitung, Einlibung oder Trans-
fer sind klar voneinander unterscheidbar und drticken sich beispielsweise im Wechsel
der Sozialform aus. Die Lehrkrafte geben Hinweise zum Vorgehen bei der Bearbei-
tung der erteilten Arbeitsauftrage bzw. besprechen diese gemeinsam und vergewis-
sern sich, dass die Aufgaben von den Schilerinnen und Schiilern verstanden wer-
den. Phasenwechsel werden angekindigt, haufig wird mit Bildkartchen oder Symbo-
len an der Tafel die aktuelle Phase angezeigt. Orientierungshilfen erhalten die Ler-
nenden durch Musterbeispiele, strukturierte Tafelanschriebe oder Zeitvorgaben. Bei
der Erarbeitung von Inhalten wird auf Vorwissen aus vergangenen Stunden zuriick-
gegriffen. In vielen Klassenzimmern fanden sich visualisierte Tagesplane. Regeln und
Rituale werden genutzt, um den Unterrichtsfluss effektiv zu gestalten.

Institutionelle Einbindung
Das Kollegium tauscht sich regelmafig tber Vorgehensweisen zur Strukturierung von Lehr-/-
Lernprozessen aus. Die Lehrkréfte setzen gemeinsame Verfahren im Unterricht ein.

Die Lehrkréfte tauschen sich tber unterschiedliche Moglichkeiten zur Strukturierung
des Unterrichts aus. Konsens ist z. B. die Einfihrung von Arbeitsplanen bereits in
Klassenstufe 1/2. Die Unterrichtsstruktur in den beobachteten Unterrichtssituationen
weist auf eine ahnliche Vorgehensweise der Lehrkrafte hin. Ebenso konnten ahnliche
oder gleiche akustische und optische Zeichen als Ruhezeichen bzw. zur Ankindi-
gung eines Phasenwechsels und Signalkarten fiir bestimmte Sozialformen beobach-
tet werden. Haufig findet sich in den Klassenzimmern eine &hnlich geordnete Einrich-
tungsstruktur. So gibt es Ubersichtliche Ordnungs- und Ablagesysteme mit Fachern
fur Schilermaterial sowie eine strukturierte Seitentafel fir Tagesplan, Eintrage von
Hausaufgaben und Termine. Alle Lernateliers sind einheitlich ausgestattet.

Wirkung
Die Umsetzung von Handlungsimpulsen und Arbeitsauftrdgen lasst bei den Schilerinnen
und Schilern groRe Selbststandigkeit und eine deutliche Routine erkennen.

In den beobachteten Unterrichtssituationen setzten die Schulerinnen und Schiler die
Handlungsanweisungen und Arbeitsauftrage zugig in Aktivitat um, die Lernenden wa-
ren mit der Umsetzung oder Bearbeitung von Unterrichtsinhalten beschaftigt. Pha-
senwechsel erfolgten ohne Leerlauf, und die Arbeit in verschiedenen Sozialformen
sowie deren Wechsel zeugten von Routine. Die Lehrkréfte vergewisserten sich wah-
rend des Unterrichtsverlaufs immer wieder gezielt, dass die Schilerinnen und Schuler
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Kriterium | 2 Gestaltung der Lehr-/Lernprozesse (Qualitatsbereich | Unterricht)
Merkmal 7: Schulorganisatorische MaRnahmen zur Gestaltung der Lehr-/Lernprozesse

Art der Durchfiihrung
Die Schule hat ein Organisationsmodell mit hoher Passung in Bezug auf ihre Schulerschaft
entwickelt bzw. adaptiert und installiert.

Die Schule hat die Organisation der Lehr-/Lernprozesse mit den Beteiligten abge-
stimmt. So waren Elternvertreter Mitglieder einer Arbeitsgruppe zur Einfihrung der
Gemeinschaftsschule oder in die Entscheidungen zur neuen Mensa einbezogen. Fir
die Schilerinnen und Schiler beginnt die Woche mit einer Stunde, in der die Ziele
und Inhalte der kommenden Tage festgelegt werden, der Freitagnachmittag ist als
Nacharbeitszeit freigehalten. Lernzeiten in den Lernateliers, Kompetenztraining oder
der rhythmisierte Wechsel von Kernfachern und Féacherverbiinden sind im Stunden-
plan verankert, Lerncoachinggesprache finden in daflir vorgesehenen Zeitfenstern
statt. Die Zusammenstellung der Lerngruppen bericksichtigt durch die jahrgangsge-
mischte Eingangsstufe, durch den gemeinsamen Unterricht mit den Aul3enklassen
oder durch inklusive MafRnahmen die Ziele der Schule.

Institutionelle Einbindung

Die schulorganisatorischen Mal3nahmen werden von den Beteiligten im Konsens entschie-
den und transparent kommuniziert. Die Schule hat systematische Verfahren entwickelt, um
die schulorganisatorischen MalBnahmen zur Gestaltung der Lehr-/Lernprozesse in ihrer
Wirksamkeit zu Uberprifen und bei Bedarf zu optimieren.

Mafnahmen und Modelle zur schulischen Unterrichtsorganisation werden mit allen
am Schulleben beteiligten Gruppen besprochen und gemeinsam entschieden. Sie
sind im Schulportfolio dokumentiert. Neue Mdglichkeiten von Arbeitszeitmodellen fur
Lehrkréafte werden zum Beispiel an Austauschnachmittagen vorgestellt und diskutiert.
Die Kontingentstundentafel wird genutzt. Wie Eltern im Interview berichteten, wirde
vor der Einfihrung neuer Mallnahmen wie dem Lernatelier eine Erprobungsphase vo-
rangestellt. Im Rahmen von Arbeitsgruppen tauschen sich Lehrkrafte, Eltern sowie
weiteres padagogisch tatiges Personal Uber Weiterentwicklung und Optimierung der
schulischen Unterrichtsorganisation sowie der aul3erunterrichtlichen Angebote aus.
Lehrkréafte und Schulleitung sprechen sich mit denjenigen ab, die aul3erunterrichtliche
Angebote und Aktivitdten durchfihren. In regelmafiigen Abstanden holt sich die
Schulleitung Rickmeldungen und Verbesserungsvorschlage von Seiten der beteilig-
ten Eltern ein wie zur Einfihrung der Gemeinschaftsschule oder zu Arbeitsgemein-
schaften, die Eltern anbieten. Anderungen werden gemeinsam besprochen und um-
gesetzt wie der Bau der neuen Mensa oder die Gestaltung der Mittagspause fir die
Schilerinnen und Schiiler. Externe Partner sind fest verankert wie die Berufsberatung
oder durch die Kooperation mit schulischen Partnern durch die AuRenklassen und in-
klusiv beschulten Kinder und Jugendlichen. Ein Konzept zur raumlichen Ausstattung
und Gestaltung, um die schulorganisatorischen Ziele und Mal3hahmen zu unterstt-
zen, ist beispielsweise zur Nutzung des Forscherraums oder der Lernateliers vorhan-
den und gemeinsam abgestimmt.
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Wirkung
Die Organisation der Lehr-/Lernprozesse findet eine hohe Akzeptanz bei allen Beteiligten
und unterstiitzt maRRgeblich das Erreichen der schulischen Ziele.

Alle schulischen Gruppen betrachten die organisatorischen MaRhahmen und Ent-
scheidungen wie die Arbeit mit Wochenpléanen und in Projekten, in den Lernateliers,
in der Kooperation mit den Auf3enklassen oder den Angeboten der Ganztagsschule
als Gewinn fur die Beteiligten. So wiesen Eltern darauf hin, dass beispielsweise die
Angebote der Ganztagsschule oder der jahrgangsibergreifenden Eingangsstufe den
Bedurfnissen der Schilerinnen und Schuler gerecht wirden. Sie lobten insgesamt die
sehr gute Organisation der Angebote im Mittagsbereich wie die Bewegungsmoglich-
keiten etwa in der Sporthalle oder auf dem Ful3ballplatz. Lehrkréafte fihlen sich durch
die Unterstitzung der Schulsozialarbeit in den Mittagspausen entlastet. Aus ihrer
Sicht sind die bereits in der Schule erledigten Hausaufgaben gut fur die Familien.
Auch die befragten Schulerinnen und Schiler zeigten sich mit den Regelungen und
MalRnahmen zur Organisation von Lehr-/Lernprozessen zufrieden.

Entwicklungsstufe Basisstufe Zielstufe Exzellenzstufe

[ [ [ X
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Kriterium | 3 Praxis der Leistungs- und Lernstandsrickmeldung (Qualitatsbereich |
Unterricht)

Merkmal 8a: Rickmeldepraxis zum Leistungsstand und zum Lernfortschritt
(allgemeine Schulen)

Art der Durchfiihrung

Die Lehrkrafte der Schule geben den Schiilerinnen und Schulern regelmalig differenzierte,
Uber die Note hinausgehende Rickmeldungen Uber deren Leistungs- bzw. Entwicklungs-
stand. In den Klassen der Gemeinschaftsschule leiten die Lehrkrafte die Schilerinnen und
Schiler systematisch an, ihre eigenen Leistungen einzuschéatzen, beraten sie individuell und
begleiten sie auf ihrem Lernweg.

Durch den verbindlichen Einsatz der Lerntagebticher in allen Klassen und den regel-
mafig durchgefuhrten Coachinggespréchen erhalten die Schilerinnen und Schiler
gezielte Rickmeldungen zu ihrem individuellen Leistungsstand. In den Klassen der
Gemeinschaftsschule werden durch die Erstellung von Lernjobs zuséatzlich niveaudif-
ferenzierte Leistungsmessungen durchgefuhrt und Schilerinnen und Schulern die
Mdoglichkeit eroffnet, die Art des Lernnachweises selbst zu bestimmen. Zielvereinba-
rungen beziiglich der Lernziele und Lernwege werden sowohl mit den einzelnen
Klassen als auch auf individueller Ebene mit den jeweiligen Schulerinnen und Schi-
lern sowie deren Eltern getroffen. Nach Prasentationen und Referaten sowie in der
Arbeit mit dem Lerntagebuch erhalten die Lernenden regelmaf3ig Angebote zur
Selbsteinschéatzung ihrer Leistungen. Dartiber hinaus sind den Schuilerinnen und
Schilern Kommentare, Hinweise zur Weiterarbeit, Smileys oder lobende Worte unter
Klassenarbeiten und Tests gelaufig.

Institutionelle Einbindung
Die Formen der Leistungsriickmeldung sind im Kollegium abgestimmt und werden als ver-
bindlich erachtet.

Die abgestimmten Formen der Leistungsrickmeldung wie die Riickmeldebdgen und
Kriterienblatter sind im Schulportfolio dokumentiert und werden von den Lehrkraften

als verbindlich erachtet. Das Lerntagebuch wird als schilerbezogene Dokumentation
gemeinsam im Kollegium gepflegt. Vereinbarungen tber Inhalte und Riickmeldefor-

men des Lerncoachings sind verbindlich beschlossen und dokumentiert.

Wirkung

Die Schilerinnen und Schiiler erhalten eine Orientierungshilfe zur Einschatzung der eigenen
Leistung bzw. zum eigenen Lernstand und kdnnen gezielte Lernimpulse ableiten. Die Schi-
lerinnen und Schiler sind in der Lage, ihre eigenen Leistungen einzuschatzen und das wei-
tere Lernen darauf abzustimmen.

Die Schulerinnen und Schuler kennen eigenen Angaben zufolge den aktuellen Stand
ihrer Leistungen und wissen, wie sie diesen weiter verbessern kdnnen. Die Lernen-
den der Gemeinschaftsschule sind in der Lage, Zeitpunkt, Form und Niveau der
Lernstandserhebungen selbst zu bestimmen und kénnen ihren Lernweg selbst gestal-
ten.
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Kriterium | 3 Praxis der Leistungs- und Lernstandsrickmeldung (Qualitatsbereich |
Unterricht)

Merkmal 9a: Abgestimmtheit der Kriterien zur Leistungsbeurteilung

(allgemeine Schulen)

Art der Durchfiihrung

Die formalen und teilweise inhaltlichen Kriterien zur Leistungsbeurteilung sind an der Schule
fur Facher/Facherverbiinde sowie teilweise fir fachertbergreifende Kompetenzen im Kolle-
gium gemeinsam entwickelt und abgestimmit.

Die Lehrerinnen und Lehrer nutzen gemeinsame formale Kriterien wie Gewichtungen,
Anzahl der zu schreibenden Arbeiten oder Punkte- und Notenschliissel. Sie gaben im
Interview an, dass man auf Stufenebene in den Kooperationszeiten sehr enge Ab-
sprachen treffe. Fir mindliche Prifungen sind Ablaufplane vorhanden, fir Prasenta-
tionen oder Referate in der Werkrealschule sind Kriterienblatter gemeinsam erstellt.
Lehrkréafte wiesen darauf hin, dass sie teilweise auch auf Gelingensnachweise aus
einem Netzwerk zugriffen.

Institutionelle Einbindung
Die vereinbarten inhaltlichen und formalen Kriterien werden im Kollegium als verbindlich

erachtet und umgesetzt.

Fur die Grundschule sind die formalen und inhaltlichen Kriterien zur Leistungsmes-
sung im Schulportfolio dokumentiert. Sie werden von den Lehrkréaften verbindlich um-
gesetzt. Darliber hinaus sind fir einzelne Facher wie Englisch oder MNK fur einzelne
Stufen Kompetenzraster im Schulportfolio hinterlegt. Die befragten Lehrkrafte gaben
an, dass Kompetenzraster fur die Hauptfacher erstellt seien.

Wirkung
Die inhaltlichen und formalen Kriterien zur Leistungsbeurteilung und zu Lernstandserhebun-
gen sind transparent und den Schilerinnen und Schilern sowie deren Eltern bekannt.

Die befragten Eltern gaben an, dass an den Elternabenden die Zusammensetzung
der Noten bekannt gegeben werde. In Klassenstufe 4, so die Eltern weiter, wirden
gleiche Arbeiten geschrieben. In anderen Klassenstufen wird aus Sicht eines Teils
der befragten Eltern sowie der Schilerinnen und Schiler auch unterschiedlich be-
notet. Checklisten fur Aufsatze oder Kriterienblatter sind allgemein bekannt. Inhalte
von Klassenarbeiten orientieren sich, Eltern zufolge, am vorausgegangenen Stoff.
Schulerinnen und Schiler gaben Ubereinstimmend an, zu wissen, was sie fur gute
Noten zu tun héatten.

Entwicklungsstufe Basisstufe Zielstufe Exzellenzstufe
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Empfehlung zum Qualitatsbereich | — Unterricht

Fur das Kriterium Gestaltung der Lehr- und Lernprozesse

= wird empfohlen, das bereits fur einige Facher und Klassenstufen vorhandene Metho-
dencurriculum auf alle Klassenstufen und Facher hin zu erweitern und im Kollegium ver-
bindlich zu beschlieRen. Dartiber hinaus sollten Lésungen gefunden werden, die die Um-
setzung der Methoden sichern und transparent machen. Auch Maflinahmen und Projekte
zur Medienerziehung sollten Uber die bestehenden Angebote hinaus abgestimmt und er-
weitert werden.

Fur das Kriterium Praxis der Leistungs- und Lernstandsriickmeldung

= wird empfohlen, die Abstimmung von formalen und inhaltlichen Kriterien vor allem in den
Klassen der Werkrealschule zu verbessern und im Bereich der Arbeit mit Kompetenzras-
tern in den Klassen der Gemeinschaftsschule diese fir alle Facher schrittweise zu ver-
vollstandigen.
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Qualitatsbereich Il

Professionalitat
der Lehrkrafte

Kriterium Il 1 — Kooperation

Schulische Aufgaben werden durch eine verstarkte Zusammenarbeit aller Beteiligten leichter
bewaltigt. Regelm&Rige und projektbezogene Zusammenarbeit im Kollegium beziehungs-
weise Teilkollegium oder mit dem nicht lehrenden Personal eréffnet auRerdem weitere Ent-
wicklungsmaoglichkeiten fur die Schule und fur den Unterricht. Wesentlich ist dabei die Ver-
lasslichkeit der Kooperation.

Kriterium Il 3 — Umgang mit beruflichen Anforderungen

Die Leistungsfahigkeit und Gesundheit von Lehrerinnen und Lehrern sind Voraussetzung fur
eine gute Schule und die Unterrichtsqualitat. Arbeitsbedingungen werden verbessert und
Belastungen vermindert, indem vorhandene interne und gegebenenfalls externe Ressourcen
genutzt werden.
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Kriterium Il 1 Kooperation (Qualitatsbereich Il Professionalitat der Lehrkrafte)
Merkmal 10: Kollegiale Zusammenarbeit

Art der Durchfiihrung

Die Lehrerinnen und Lehrer untereinander sowie die Lehrkrafte und das weitere padagogisch
tatige Personal arbeiten regelmaflig und bedarfsorientiert auf den verschiedenen Ebenen
zusammen.

Die Lehrkréfte arbeiten regelméaRig auf Klassen-, Fach- und Stufenebene zusammen
und beziehen bedarfsorientiert die Sonderpadagoginnen und Sonderpadagogen der
AuRRenklassen sowie die Inklusionskréfte oder die Schulsozialarbeit ein. Die Ziele und
Methoden der padagogischen Arbeit werden im Kollegium abgeglichen. Die Lehrkraf-
te erstellen in der Grund- und Werkrealschule z. B. gemeinsam Stoffverteilungspléne
und Klassenarbeiten, eine Themensammlung fur die sogenannten Modellklassen o-
der planen Unterrichtseinheiten. In der Gemeinschaftsschule finden u. a. enge Ab-
sprachen zum Teamteaching im Lernatelier statt, innerhalb der Fachschaften werden
Lernjobs erstellt. Die Lehrkrafte berichteten, der informelle Austausch von Ideen und
Material, Absprachen zu klassentibergreifenden au3erunterrichtlichen Veranstaltun-
gen sowie gegenseitige Hilfestellungen seien selbstverstandlich. Ein Ansprechpartner
der Grundschule trifft sich wochentlich mit der Schulleitung zum Austausch, einmal
pro Monat findet ein Austauschtreffen zwischen den Lehrkraften beider Schulstandor-
te statt. Zu Schulentwicklungsthemen werden bedarfsorientiert Arbeitsgruppen gebil-
det. Lehrkrafte konnen sich dabei entsprechend ihrer Kompetenzen und Interessen
einbringen.

Institutionelle Einbindung

Im Kollegium herrscht Konsens darliber, dass die Zusammenarbeit die fachliche und pada-
gogische Arbeit an der Schule férdert. Die daflir geschaffenen Strukturen der Zusammenar-
beit sind verlasslich.

An der Schule ist ein festes Zeitfenster flr Teamsitzungen und Konferenzen einge-
richtet. Die Formen fachbezogener und fachibergreifender kollegialer Zusammenar-
beit sind im Schulportfolio dokumentiert. Material- und Wissensaustausch erfolgen
sowohl informell zwischen einzelnen Lehrkraften als auch koordiniert und systema-
tisch, z. B. in den Baukasten fur Deutsch und Mathematik. Erstellte Materialien wie
Lernjobs oder Gelingensnachweise werden gesammelt und abgelegt, um sie allen zur
Verfigung zu stellen. Neu an der Schule unterrichtende Lehrerinnen und Lehrer wer-
den mit Unterstitzung des Kollegiums eingefihrt.

Wirkung

Dem zeitlichen Aufwand der Zusammenarbeit stehen Synergieeffekte gegeniiber. Die kolle-
giale Zusammenarbeit erleichtert die Arbeit und steigert gleichzeitig die Leistungsfahigkeit
des Kollegiums.

Das Kollegium sieht sich fur die Arbeit an der Schule gemeinsam verantwortlich. Die
Kenntnisse und Fertigkeiten der einzelnen Lehrkrafte sind bekannt und werden ge-
zZielt genutzt bzw. ausgebaut, z. B. in der Projekt- und Theaterarbeit. Nach eigener
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Aussage empfinden die Lehrerinnen und Lehrer ihre Zusammenarbeit und den Aus-
tausch untereinander sowohl als Bereicherung als auch als Entlastung, z. B. wenn es
um Materialerstellung geht. In den Interviews hoben sie besonders die grol3e Offen-

heit und die gute Zusammenarbeit im Kollegium sowie die gegenseitige Unterstit-
zung hervor.

Entwicklungsstufe Basisstufe Zielstufe Exzellenzstufe

[ [ X [
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Kriterium Il 3 Umgang mit beruflichen Anforderungen (Qualitatsbereich Il Professiona-
litat der Lehrkrafte)
Merkmal 12: Innerschulische Arbeitsbedingungen

Art der Durchfihrung
Ressourcen werden so eingesetzt, dass allgemeine Belastungen und Belastungen Einzelner
in einem ausgewogenen Verhdaltnis gehalten werden.

Eine feste Kooperationszeit zur Abhaltung von Konferenzen und kollegialem Aus-
tausch ist an der Schule eingerichtet. Die Schulleitung achtet auf eine gleichmafige
und gerechte Verteilung bei der Vertretungen und vermeidet wenn méglich, dass
Lehrkrafte haufiger zwischen beiden Schulstandorten wechseln missen. Teildeputate
werden bei der Verteilung von Aufgaben, Aufsichten und Vertretungen anteilig be-
ricksichtigt. Bei der Deputatsverteilung und der Stundenplangestaltung werden die
Winsche der Lehrkrafte so weit wie moglich einbezogen. Daneben achtet die Schul-
leitung darauf, dass fir das Kollegium Planungssicherheit besteht. So werden Ter-
minplane fir das kommende Schuljahr friihzeitig erstellt, der Stundenplan ist online
verfligbar und es gibt eine Vertretungs-App. Die Schule verfiigt Gber eine umfassen-
de Ausstattung an Medien und Materialien. An beiden Standorten ist ein Lehrerar-
beitsraum mit mehreren PC-Platzen eingerichtet. Das Kollegium hat Mdglichkeiten
der wechselseitigen Entlastung geschaffen, z. B. gemeinsame Unterrichtsvorberei-
tung und Projekte. Zur Unterstitzung bzw. Durchfiihrung der individuellen Férderung
stehen den Lehrkréften aufRerschulische Lernbegleiter zur Verfiigung. Umfangreiche
Renovierungs- und Umbaumafnahmen an beiden Standorten flihren zu Larmbel&sti-
gungen und organisatorischen Umplanungen.

Institutionelle Einbindung
Vorschlage zur Verbesserung von Arbeitsbedingungen werden aufgegriffen. Es gibt Maf3-
nahmen zur Verbesserung der Arbeitsbedingungen.

Zur Verbesserung der Arbeitsbedingungen werden beispielsweise Anschaffungswin-
sche bericksichtigt, zuvor kontingentierte Materialien sind jetzt frei zuganglich, bei
der Ausstattung der RAume kénnen die Lehrkréafte Vorschlage einbringen. Bei der
Vergabe von Sonderaufgaben, Aufsichten oder beim Einsatz bei der Durchfiihrung
von Prifungen haben die Lehrkréafte ein Mitspracherecht, sie kdnnen Vorschlage ma-
chen und sich selbst auf Listen eintragen. Das Kollegium hat 2010 noch vor Neu-
grindung der Gemeinschaftsschule Heckengau an der Befragung zum Arbeits- und
Gesundheitsschutz (COPSOQ) teilgenommen.

Wirkung
Die Arbeitsbedingungen an der Schule werden vom Kollegium als glinstig und unterstitzend

erlebt.

Von der Schulleitung als auch von den Lehrkraften wurde die Arbeitsatmosphare an
der Schule als sehr angenehm bezeichnet. Die Schulleitung gibt klare organisatori-
sche Strukturen vor. Die Lehrkréfte erleben die Verteilung der Arbeitsbelastung als
gerecht und transparent. Die gegenseitige Unterstitzung und die Méglichkeit, eigene
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Kompetenzen und Verbesserungsvorschlage einzubringen, tragen laut Lehrkraftein-
terview zu einem positiven Arbeitsklima an der Schule bei. Die Lehrkrafte schatzen
es, dass sie sich bei Uberlastungen an die Schulleitung wenden kénnen.

Entwicklungsstufe Basisstufe Zielstufe Exzellenzstufe

[ [ X [
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Qualitatsbereich Il

Schulfihrung und
Schulmanagement

Kriterium Il 1 = Fihrung

Eine zentrale Aufgabe der Schulleitung beziehungsweise der erweiterten Schulleitung be-
steht darin, Perspektiven und Ziele fir Schule und Unterricht zu entwickeln, diese im Dialog
zu reflektieren und mit dem Kollegium umzusetzen. Dazu bedarf es der Einbindung und
Information aller am Schulleben Beteiligten. Durch Offenheit und konstruktive Rickmeldun-
gen fordert die Schulleitung eine gute Kommunikationskultur. Im Hinblick auf den Umgang
mit Konflikten und Problemen sorgt sie flr Konzepte und Vorgehensweisen. Im Bereich der
Personalentwicklung gibt sie Impulse fur die individuelle berufliche Weiterentwicklung und
die Weiterentwicklung der Schule.

Kriterium Il 2 — Verwaltung und Organisation

Die zielorientierte Gestaltung von organisatorischen und administrativen Ablaufen ist eine
wichtige Leitungstatigkeit. Dazu gehdren Aufgaben wie Planen, Informieren, Organisieren
und Delegieren. Die systematische Nutzung und Gestaltung vorhandener zeitlicher, perso-
neller, finanzieller und sachlicher Ressourcen tragt wesentlich zur Erfullung der schulischen
Ziele bei.
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Kriterium Il 1 Fihrung (Qualitatsbereich Il Schulfihrung und Schulmanagement)
Merkmal 13: Entwicklung von Unterricht und Schule

Art der Durchfiihrung

Die Schulleitung schafft gute Bedingungen fir eine zielorientierte Schul- und Unterrichtsent-
wicklung in Bezug auf Prozesse und Ergebnisse, indem sie selbst Perspektiven entwickelt,
zu innovativem Verhalten auffordert und die Umsetzung von Ideen unterstutzt. Die Schullei-
tung sorgt dafir, dass die schulspezifischen Bedingungen und Anforderungen bei der Schul-
und Unterrichtsentwicklung in besonderem Mal3e beriicksichtigt werden.

Die Schulleitung bringt innovative Ideen und neue Perspektiven etwa bei der Bean-
tragung und Einfuhrung der Gemeinschaftsschule ein. Schwerpunkte im Bereich der
Schul- und Unterrichtsentwicklung liegen laut Angaben der Schulleitung in den neuen
Lernformen in den Klassen der Gemeinschaftsschule und in den neuen Fachern.
Ferner gab sie im Interview dazu an, dass Feedbackkultur ein wichtiges Thema sei,
weshalb sie sich dazu fur eine Fortbildung angemeldet habe. Sie nimmt Vorschlage
zur Schul- und Unterrichtsentwicklung aus dem Kollegium auf wie Kooperatives Ler-
nen". Die Facher Talentschmiede und Theater, die im Stundenplan ausgewiesen
sind, gehen auf Initiativen von Lehrkraften zurtick. Eltern bringen Themen ein wie
Schulweg, Schulbus, Betreuungszeiten oder das Mittagessen fur Schilerinnen und
Schiler. Auch das Lerntagebuch, so die Schulleitung im Interview, sei im Sinne der
Unterrichtsentwicklung immer wieder ein wichtiges Thema und Anliegen der Eltern.
Die Schulleitung fordert die Weiterentwicklung gemeinsamer padagogischer Vorstel-
lungen durch die Einrichtung von Arbeitskreisen, Austauschnachmittagen oder die
Bildung von Teams.. Sie plant und begleitet Entwicklungsprozesse im Rahmen der
Integration und Inklusion. So werden die Lernenden in den an der Schule vorhande-
nen AulR3enklassen eines SBBZ mit Forderschwerpunkt geistige Entwicklung in ver-
schiedenen Fachern gemeinsam mit den Schulerinnen und Schilern der Gemein-
schaftsschule Heckengau unterrichtet, mehrere Kinder und Jugendliche werden in-
klusiv beschult.

Institutionelle Einbindung

Koordiniert angelegte Projekte und Mal3nahmen zur Entwicklung von Schule und Unterricht
sind vorhanden. Aufgaben werden koordiniert, bei Bedarf delegiert und kommuniziert. Ver-
lassliche Strukturen zur Entwicklung von Unterricht und Schule sind vorhanden. Die Schullei-
tung sorgt daftir, dass Schulentwicklungsprozesse gemeinsam getragen werden und bezieht
alle am Schulleben Beteiligten systematisch durch Dialog und Ergebnisreflexion bei dieser
Aufgabe ein.

Die Schulleitung sieht eigenen Angaben zufolge die Schule als eine lernende Institu-
tion, in der alle am Schulleben beteiligten Gruppen an Prozessen der Schulentwick-
lung eingebunden sind. So wird das Kollegium in den Prozess der Schul- und Unter-
richtsentwicklung fortlaufend einbezogen zum Beispiel durch themenbezogene Ar-
beitsgruppen oder durch die Ubernahme einzelner Schulleitungsaufgaben. Ebenso
bespricht sich die Schulleitung regelmafig mit den verschiedenen Interessensgrup-
pen wie Eltern und Schultrager, etwa im Rahmen von runden Tischen oder regelma-
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RBigen Besprechungszeiten mit dem Elternbeirat oder dem Férderverein zu unter-
schiedlichen Themen. Eltern werden dartber hinaus immer wieder zu aktuellen The-
men zu Informationsabenden an der Schule eingeladen, ein runder Tisch mit Eltern,
die eine Arbeitsgemeinschaft anbieten, ist eingerichtet. Wie Eltern berichteten, wur-
den sie immer wieder um Rickmeldung und Verbesserungsvorschlage gebeten wie
nach der Einfuhrung der Gemeinschaftsschule.

Wirkung

Die Wirkung von Schul- und Unterrichtsentwicklung erreicht das Kollegium. Entwickelte
Konzepte und Malinahmen werden konsequent umgesetzt. Die am Schulleben Beteiligten
unterstiitzen die Schul- und Unterrichtsentwicklung in hohem Mal3e.

Die initiierten MaRnahmen und Projekte zeigen nach Meinung der befragten Lehrkréaf-
te positive Wirkung wie das Theaterprojekt oder das Musikprofil. Ubereinstimmend
gaben die Lehrerinnen und Lehrer sowie die Eltern an, dass die Schulleitung sehr of-
fen fur neue Impulse und Vorschlage sei und dass sie diese rasch aufgreife. Lehren-
de wiesen dabei auch auf die strukturierte Vorgehensweise der Schulleitung hin. Sie
lobten die klare Filhrung und den gleichzeitigen Umgang auf Augenhthe miteinander.

Entwicklungsstufe Basisstufe Zielstufe Exzellenzstufe

[ [ [ X
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Kriterium Il 1 Fihrung (Qualitatsbereich Il Schulfihrung und Schulmanagement)
Merkmal 14: Umgang mit Konflikten und Problemen

Art der Durchfiihrung

Die Schulleitung handelt bei Konflikten transparent und nach klaren Regelungen. Dabei
behélt die Schulleitung das Subsidiaritatsprinzip im Blick. Sie sorgt fur die Umsetzung pra-
ventiver MaRnahmen.

An der Schule gibt es klare Vereinbarungen zur Losung von Konflikten. Zunachst wird
bei Problemen eine Klarung auf Entstehungsebene angestrebt. Bei gravierenden
Problemen wird die Schulleitung eingeschaltet, die allen Konfliktparteien zeitnah ein
Anhdrungsrecht einraumt. Am runden Tisch werden gemeinsam Lésungen gesucht,
die fur alle akzeptabel sind. Praventive Maflinahmen sind eigerichtet wie die Schul-
ordnung und Klassenregeln. An der Schule ist das ,Auszeitmodell“ eingefiihrt und
Zeitfenster fur Klassenrat sind eingerichtet. Zum Thema ,Klassenrat“ haben alle
Lehrkréfte an einer schulinternen Fortbildung teilgenommen. In der Grundschule ist
das Konzept ,Bei STOPP ist Schluss® eingeflihrt. In der Werkrealschule kommen
Bausteine aus dem Programm von Lions Quest zur Anwendung. Projekte zur Gewalt-
, Sucht- und Gesundheitspravention werden teilweise auch mit Unterstiitzung exter-
ner Partner durchgefiihrt. Wichtige Praventionsarbeit leistet auch die Schulsozialar-
beit durch Projekte zur Personlichkeitsstarkung und zur Verbesserung des Sozialver-
haltens der Schulerinnen und Schiler.

Institutionelle Einbindung

Die an der Schule geltenden Regelungen zum Umgang mit Konflikten werden von der Schul-
leitung unter Einbindung der am Schulleben beteiligten Gruppen entwickelt und sind doku-
mentiert. Die Schulleitung bezieht bei der Pravention oder bei der Losung von Konflikten
geeignete Personen bzw. Institutionen zur Unterstiitzung ein.

Das Vorgehen im Konfliktfall folgt verlasslich den eingefihrten Verfahren, die allen
am Schulleben Beteiligten bekannt sind. Grundlage sind die im Schulportfolio und auf
der Homepage dokumentierte Schulordnung und die im Leitbild dargestellten Regeln
und MalRnahmen zum Umgang miteinander. Erganzend findet sich im Schulportfolio
die Vorgehensweise bei RegelverstoRen dokumentiert. Schulleiterin, Konrektorin und
Beratungslehrerin treffen sich in der Regel wochentlich, um sich tber aktuelle Bera-
tungsfalle auszutauschen. Zur Bewaltigung von Konflikten und Problemen bezieht die
Schule bei Bedarf interne und externe Unterstitzungssysteme ein wie die Schulsozi-
alarbeit, die Schulpsychologische Beratungsstelle oder das Jugendamt.

Wirkung

Die Regelungen zur Konfliktbewéltigung wirken fir alle Beteiligten entlastend. Regelungen
und Prévention zeigen nachhaltig positive Auswirkungen auf den Umgang miteinander an
der Schule.

Die Lehrkréfte fuhlen sich durch das Vorgehen der Schulleitung entlastet und unter-
stutzt. Sie schéatzen die zeitnahe und zielfihrende Gesprachsfihrung im Konfliktfall
sowie die transparente und l6sungsorientierte Vorgehensweise. Die Schulleitung fin-
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de immer individuelle, padagogisch sinnvolle Lésungen, so die Lehrkréfte im Inter-
view. Auch die Eltern bescheinigten der Schulleitung ein offenes Ohr im Zusammen-
hang mit Konflikten sowie Unterstiitzung und Engagement bei der Konfliktldsung. Die
schulischen Verfahren der Konfliktbewaltigung tragen zu einem positiven und wert-
schatzenden Schulklima bei.

Entwicklungsstufe Basisstufe Zielstufe Exzellenzstufe

[ [ X [
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Kriterium Il 1 Fihrung (Qualitatsbereich Il Schulfihrung und Schulmanagement)
Merkmal 15: Personalentwicklung

Art der Durchfiihrung

Die Schulleitung nutzt die vorhandenen Mdglichkeiten der Personalentwicklung und berick-
sichtigt dabei die Ziele der Schule. Die Schulleitung fuhrt regelmafiig kriteriengeleitete Bera-
tungsgesprache mit den Lehrkraften. Dabei hat sie sowohl die Weiterentwicklung der Schule
als auch die individuelle Entwicklung der Lehrkrafte im Blick.

Individuelle Fahigkeiten und Interessen werden bei der Zuteilung von Aufgaben er-
kannt und berlcksichtigt, etwa bei der Verteilung von Sonderaufgaben wie die Ko-
operation mit dem Kindergarten oder die Betreuung der Schilerblicherei. Die Schul-
leitung informiert das Gesamtkollegium Uber Fortbildungsangebote bzw. leitet sie an
Lehrkréfte direkt weiter. Die Ziele der Schule werden bei der Fortbildungsplanung an-
gemessen bertlicksichtigt und Aktivitaten der professionellen Weiterbildung gezielt
angeregt. Dariliber hinaus finden immer wieder schulinterne Fortbildungen fir das
ganze Kollegium statt, z. B. zum ,Kooperativen Lernen® oder zum ,Jahrgangsge-
mischten Lernen in einer Familienklasse®, um das Kollegium auf schulische Verande-
rungen vorzubereiten. Die Schulleitung nutzt Beratungsgesprache gezielt und regel-
mafig als Personalentwicklungsinstrument sowie zum direkten gegenseitigen Feed-
back. Die Schulleitung gibt den Lehrkraften persoénliche Riickmeldung zu ihrer geleis-
teten Arbeit. Dabei fihlen sich die befragten Lehrkrafte gewdrdigt. Sie berichteten,
dass ihr Engagement wahrgenommen werde.

Institutionelle Einbindung
Es gibt Verfahren und Regelungen zur Personalentwicklung, die sich auf die Gewinnung, die
Einfihrung oder auf die berufliche Weiterentwicklung der Lehrkréfte beziehen.

Neue Lehrkrafte werden nach einem festgelegten Verfahren an der Schule einge-
fuhrt. Neben einem Gespréach und einem Schulhausrundgang mit der Schulleitung
erhalten sie aufRerdem Unterstlitzung durch das Stufenteam oder werden beispiels-
weise in den Modellklassen (M-Klassen) im Tandemunterricht erfahrenen Lehrkraften
zugeordnet. Zudem gibt es zu Schuljahresbeginn fur alle Lehrkrafte eine Informati-
onsmappe. Die Schule konnte in der Vergangenheit Lehrkrafte durch schulbezogene
Stellenausschreibungen gewinnen und damit ihr schulisches Angebot erweitern. Die
Kriterien flr die Beratungsgesprache sind nicht dokumentiert, jedoch dem Kollegium
bekannt. Die Fortbildungsplanung ist nach Aussage der Schulleitung nicht dokumen-
tiert. Ein Grol3teil der Lehrkréfte gab in der Onlinebefragung an, tiber die Vorgehens-
weise bei der Fortbildungsplanung informiert zu sein, padagogische Schwerpunkte
wirden berucksichtigt und Fortbildungsinhalte multipliziert.

Wirkung

Das Kollegium bringt sich mit der Vielfalt seiner Kompetenzen an der Schule ein. Die Lehr-
krafte kénnen ihre beruflichen Kompetenzen gezielt weiterentwickeln. Die Personalentwick-
lung tragt zur Schwerpunktsetzung sowie zur Weiterentwicklung von Schule und Unterricht
bei.
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Die Lehrkréafte haben die Moglichkeit, ihre individuellen Fahigkeiten und Kompeten-
zen an der Schule einzubringen und sich zu engagieren, z. B. in bestimmten Fach-
und Aufgabenbereichen sowie bei aul3erunterrichtlichen Projekten und Veranstaltun-
gen. Im Zusammenhang mit Fortbildungsveranstaltungen, die ihren Interessen und
ihrem Qualifizierungsprofil entsprechen, kénnen sie ihre Kompetenzen individuell wei-
terentwickeln. Das im Kollegium vorhandene und erworbene Wissen unterstutzt die
Arbeits- und Entwicklungsprozesse an der Schule.

Entwicklungsstufe Basisstufe Zielstufe Exzellenzstufe
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Kriterium Il 2 Verwaltung und Organisation (Qualitatsbereich Ill Schulfihrung und
Schulmanagement)
Merkmal 16: Arbeitsablaufe und Prozesssteuerung

Art der Durchfiihrung

Arbeitsablaufe und Informationsweitergabe sind fir alle Beteiligten transparent und 6kono-
misch geregelt. Wiederkehrende Arbeitsablaufe, zentrale Informationen, Zusténdigkeiten
usw. sind systematisch dokumentiert und fur die Beteiligten jederzeit zuganglich.

Aus den Ergebnissen der Onlinebefragung ergibt sich, dass Ablaufe, die sich in im-
mer gleicher Weise wiederholen, wie Elternabende, Ausfliige oder Schuleraustau-
sche an der Schule klar geregelt sind. Die am Schulleben beteiligten Gruppen erhal-
ten die fir sie wichtigen Informationen rechtzeitig, beispielsweise durch Aushénge,
durch das Lerntagebuch, durch schriftliche Informationen oder in Form des ,Eltern
ABC". Lehrkrafte wiesen im Interview auf die monatlichen Ubersichten tiber Termine
und Aktivitaten sowie den Jahresplan hin.

Institutionelle Einbindung

Ablaufe sind geregelt, dokumentiert und fir alle einsehbar. Riickmeldungen und Vorschlage
zur Optimierung von Arbeitsablaufen werden aufgegriffen. Vorgaben zur Gestaltung von
Arbeitsablaufen werden eingehalten. Es werden systematische Verfahren eingesetzt, um
Arbeitsablaufe zu reflektieren und bei Bedarf zu optimieren.

Geregelte Arbeitsabldaufe und Routinen sind im Schulportfolio als Prozessbeschrei-
bungen hinterlegt und allen Lehrkr&ften zuganglich. Sie werden verbindlich eingehal-
ten. Laut Onlinebefragung werden Vorschlage zur Verbesserung von Arbeitsablaufen
von der Schulleitung aufgegriffen. Die Schulleitung bittet regelmafig um Rickmel-
dung von den Beteiligten zur Optimierung von Arbeitsablaufen, etwa nach der Probe-
phase zur Einfihrung der Lernateliers oder nach der Einflihrung der Gemeinschafts-
schule.

Wirkung
Das Verhéltnis von Aufwand und Ertrag wird als glinstig erlebt. Die Lehrkrafte erfahren eine
Entlastung bei ihren administrativen Aufgaben.

Aufgaben und Zustandigkeiten sind laut Onlinebefragung den Beteiligten mit gro3er
Mehrheit bekannt. Die Konferenzgestaltung wird von den Lehrkraften in der Onlinebe-
fragung als zielfuhrend eingeschéatzt. Nahezu alle Lehrerinnen und Lehrer fihlen sich
durch MaRRhahmen der Schulleitung bei organisatorischen Aufgaben entlastet. Sie er-
leben das Verhéltnis von allgemeinen Regelungen zu Arbeitsablaufen und dem indi-
viduellen Handlungsspielraum als ausgewogen.

Entwicklungsstufe Basisstufe Zielstufe Exzellenzstufe
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Kriterium Il 2 Verwaltung und Organisation (Qualitatsbereich Ill Schulfihrung und
Schulmanagement)
Merkmal 17: Einsatz von Ressourcen

Art der Durchfiihrung

Beim Einsatz der zeitlichen, sachlichen und personalen Ressourcen haben die Ziele der
Schule oberste Prioritat. Zusatzliche Mittel werden gezielt fur schulische Mainahmen akqui-
riert und eingesetzt.

Eine knappe Mehrheit der online befragten Lehrkrafte bestatigte, dass die vorhande-
nen Ressourcen gezielt fir padagogische Schwerpunkte eingesetzt wiirden wie die
Einrichtung und Nutzung der Lernateliers, die Verankerung der Theaterarbeit im
Stundenplan oder die Nutzung der Kontingentstundentafel. Aus den Ergebnissen der
Onlinebefragung ergibt sich, dass die Unterrichtsstunden tberwiegend piinktlich be-
ginnen. Insgesamt fallt nur sehr wenig Unterricht aus, die Verteilung der Anrech-
nungsstunden ist transparent. Die Mdglichkeit der schulbezogenen Stellenausschrei-
bung wird genutzt. Laut Onlinebefragung zielen die vorhandenen Vertretungsrege-
lungen auf eine lernférderliche Nutzung der zur Verfligung stehenden Lernzeit. Die
Schule erhalt aus verschiedenen Quellen wie dem Fdrderverein, der Scheuermann-
Stiftung oder der IG-Metall zusétzliche finanzielle und personelle Ressourcen und Un-
terstltzung, etwa fur das Forscherlabor, fir Schullandheimaufenthalte oder fir die
Projektarbeit. Sie ist durch die Schulsozialarbeit mit der Jugendarbeit vor Ort vernetzt
und kooperiert mit den Ortlichen Vereinen beispielsweise im Bereich des Musikprofils
der Schule. Mehrere Lesepatinnen und Lesepaten, Lernbegleiterinnen und Lernbe-
gleiter in den Nachmittagsangeboten oder die Unterstiitzung durch das Jugendbe-
gleiterprogramm bereichern und erganzen die schulische Arbeit. Eltern bieten regel-
mafig Arbeitsgemeinschaften an.

Institutionelle Einbindung
Es gibt an der Schule ein abgestimmtes Vorgehen zur Ermittlung des Bedarfs und zum
Einsatz der Ressourcen.

Die Bedarfsermittlung fur bendétigte Ressourcen sowie die Verteilung der vorhande-
nen Mittel erfolgen an der Schule transparent. Der Haushaltsplan wird in der Schul-
konferenz vorgestellt. Bedarfe der Fachschaften und einzelner Lehrkrafte werden bei
der Schulleitung angemeldet und dort entschieden. Bei Unterrichtsausfall gibt es an
der Schule klare Regelungen fur Lehrkréafte, die gemeinsam umgesetzt werden. Fur
den gemeinsamen Unterricht von Schilerinnen und Schilern mit und ohne Behinde-
rungen sowie fur den teilweise gemeinsamen Unterricht mit den AuR3enklassen wer-
den die benétigten Ressourcen zur Verfligung gestellt.

Wirkung
Die am Schulleben Beteiligten profitieren in hohem Maf3e vom gezielten Einsatz der Res-
sourcen.

Der Einsatz der Ressourcen findet bei den online befragten Lehrkréften und Eltern
eine hohe Akzeptanz. Die Priorisierung von Entwicklungsprojekten zeigt sich in einer
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entsprechenden Ressourcenverteilung. So wurden Spenden etwa aus der Unterstit-
zung durch die 1G-Metall fir das Projekt "Technolino” eingesetzt, (iber den Einsatz
der Mittel aus der Scheuermann-Stiftung werden die Beteiligten regelm&fig infor-
miert. Der Forderverein initiiert die Teilnahme am Schulfruchtprogramm und tragt zur
Finanzierung von Klassenfahrten bei. Die grof3e Mehrheit der online befragten Leh-
rerschaft befindet, dass die an der Schule vorhandenen Mittel und Ressourcen best-

maoglich eingesetzt werden. Eltern gaben an, dass aus ihrer Sicht die Schule sehr gut
ausgestattet sei.

Entwicklungsstufe Basisstufe Zielstufe Exzellenzstufe

[ [ X [

© Landesinstitut fiir Schulentwicklung 43




Bericht zur Fremdevaluation Gemeinschaftsschule Heckengau L=s
|

Empfehlung zum Qualitatsbereich lll — Schulfihrung und Schulmanagement

Fur den Qualitatsbereich Schulfiuhrung und Schulmanagement

= sind die Qualitatsanspriche erfullt.
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Qualitatsbereich 1V

Schul- und
Klassenklima

Kriterium IV 1 — Schulleben
Das Schulleben wird wesentlich durch die Klassen- und Schulatmosphéare gepragt. Eine
positive Atmosphare zeigt sich in einem bewusst gelebten Miteinander und an Raumlichkei-
ten, deren Gestaltung sich an den Bedurfnissen aller am Schulleben Beteiligten orientiert.
Das Schulleben zeichnet sich aus durch zusatzliche Angebote, die von den Schilerinnen
und Schilern genutzt werden.
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Kriterium IV 1 Schulleben (Qualitatsbereich IV Schul- und Klassenklima)
Merkmal 18: Schule als Gemeinschaft

Art der Durchfiihrung

Es gibt vielfaltige und bedarfsorientierte Angebote, Aktivitaten, MaBnhahmen und Regeln, die
das Gemeinschaftsgefuhl férdern, Ausgrenzungen abbauen und einen differenzierten Um-
gang mit Verschiedenheit unterstitzen. Die Nutzung und Gestaltung der Raumlichkeiten
berticksichtigen und erweitern die Mdglichkeiten der Partizipation der Schilerinnen und
Schiler am Schulleben. Es werden systematische und praventive Regelungen und Mal3-
nahmen eingesetzt, um einen wertschatzenden Umgang miteinander zu erreichen und lang-
fristig zu sichern.

Die Forderung der Schulgemeinschatft ist der Schule ein grol3es Anliegen, sie initiiert
dahingehend vielfaltige Malinahmen und Projekte. So finden im Laufe des Schuljah-
res zahlreiche Gemeinschaftsaktionen an beiden Schulstandorten statt. Dazu gehd-
ren z. B. die regelméaRigen Projekttage, Schullandheimaufenthalte, die Theaterprojek-
te, der Brettspieltag, die Spiel- und SpalRolympiade, Sportturniere sowie zahlreiche
SMV-Aktivitaten. Ergebnisse solcher Gemeinschaftsaktionen werden wertschatzend
im Schulhaus oder auf der Homepage prasentiert, teilweise sogar auf CD gebrannt
wie beim Theaterstlck ,Reise ins Weltall“. Die Eltern haben einen festen Platz im
Schulleben, ihre Mitarbeit ist erwilinscht, und sie erhalten gezielte Mitgestaltungsmaog-
lichkeiten bei Schulveranstaltungen oder als Begleitung schulischer Aktionen wie
Ausfliigen. Darlber hinaus ist der Férderverein beispielsweise mal3geblich bei der
Durchfiihrung des jahrlichen Brettspieltages beteiligt. Die Schule hat Praventions-
mafnahmen und Regelungen fir verschiedene Bereiche entwickelt, die einen ge-
meinschaftsforderlichen Umgang unterstiitzen wie die Schulordnung und Klassenre-
geln, das Motto des Monats und das ,Auszeitmodell“. Die Schule kooperiert mit ver-
schiedenen Vereinen und Institutionen am Ort und erweitert so das Angebot fiir die
Schulerinnen und Schiiler, z. B. bei der Berufswegeplanung oder im AG-Bereich. Mit
der Partnergemeinde in Italien besteht eine enge Verbindung, eine Italienisch-AG ist
eingerichtet. Bei der Raum- und Schulhofgestaltung achtet die Schule darauf, dass
die spezifischen Erfordernisse der Schulart berticksichtigt werden. So gibt es z. B. ei-
ne Schilerbicherei, Mensa und Lernateliers sind im Bau und die SMV hat einen ei-
genen Raum zur Verfigung. Der Umgang mit Beeintrachtigungen ist verankertes Un-
terrichtsprinzip und vermeidet Ausgrenzungen. In einigen Klassen findet eine inklusi-
ve Beschulung statt, Aul3enklassen eines SBBZ mit Forderschwerpunkt geistige Ent-
wicklung sind seit vielen Jahren an der Schule integriert.

Institutionelle Einbindung

Es gibt einen Konsens uber die Vorgehensweise bei der Planung und Abstimmung der An-
gebote, Aktivitdten und MalRnahmen. Die zusatzlichen Angebote, Malinahmen und Regeln
fur Schilerinnen und Schiler werden mit Hilfe systematischer Verfahren an die spezifischen
Bedurfnisse angepasst. Die Gestaltung des Schullebens als bewusst gelebtes Miteinander
ist allen am Schulleben Beteiligten ein besonderes Anliegen.
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In den Leitzielen und dem an der Schule vorherrschenden Regelwerk nimmt der As-
pekt des Schul- und Klassenklimas eine tragende Rolle ein. Darin wird u. a. ein wert-
schatzender und freundlicher Umgang untereinander propagiert, und die Schulge-
meinschaft soll auch nach au3en sichtbar gemacht werden. Das Kollegium hat sich
Uber die Vorgehensweisen zur Starkung der Schulgemeinschaft abgesprochen, bei-
spielsweise beziiglich des Mottos des Monats sowie der Schulordnung. Positive
Ruckmeldungen und Lob durch die Lehrkréafte sowie Rituale, z. B. zum Geburtstag
oder zu Weihnachten, unterstitzen zusatzlich ein wertschatzendes Miteinander. Die
vielfaltigen Angebote und MaflRnahmen sind in der Jahresplanung festgehalten. Auf
der Homepage, in Amtsblattern oder Tageszeitungen werden Fotos und Berichte von
durchgefiihrten Veranstaltungen und Aktivitaten veroffentlicht. Viele gemeinschatftli-
che Aktionen haben Tradition an der Schule, andere werden immer wieder an die ak-
tuelle Situation und an die Bedrfnisse der Schilerinnen und Schiler angepasst. Re-
gelmafig finden dazu Umfragen bei den am Schulleben Beteiligten statt. Hierbei wer-
den auch Verbesserungsvorschlage aufgenommen, was gegebenenfalls zu einer
Madifizierung des Angebots fihrt.

Wirkung

Angebote, Aktivitaten, MalBhahmen und Regeln der Schule bewirken eine Identifikation mit
der Schule. Das Einhalten von Regeln wird konsequent beachtet, Schule wird als geschiitz-
ter Raum erlebt. Lehrkrafte sowie Schilerinnen und Schiller verstehen sich als Teil einer
Wertegemeinschaft.

An der Schule wird ein wertschatzender Umgang gepflegt, vereinbarte Regeln wer-
den eingehalten. Alle Schuilerinnen und Schuler im Interview betonten, dass sie gerne
in die Schule kamen, sich als Teil der Gemeinschaft sdhen und wohl fuhlten. Sie er-
leben die Schule als geschiitzten Raum und identifizieren sich mit ihrer Schule, indem
sie beispielsweise bei Schulfesten das Schul-T-Shirt tragen. Auch die Eltern sehen
sich durch die Einbeziehung ins Schulleben als Teil der Gemeinschaft der Schule ih-
res Kindes. Sie lobten im Interview besonders die positive Wirkung der schullibergrei-
fenden Projekte und schatzen es, dass die Schule mit den Starken der Kinder arbeite.
Die Lehrkréfte beider Standorte sehen sich als ein Kollegium an, dazu tragen auch
gemeinsame Unternehmungen wie Ausfliige oder das Weihnachtsessen bei.

Entwicklungsstufe Basisstufe Zielstufe Exzellenzstufe
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Qualitatsbereich Q

Qualitatssicherung und
Qualitatsentwicklung

Kriterium Q 1 — Pddagogische Grundséatze

Padagogische Grundséatze beschreiben Ziele und Werte, die gemeinsam an der Schule
entwickelt und gelebt werden. Sie orientieren sich an den schulspezifischen Voraussetzun-
gen und Bedingungen und an dem gesellschaftlichen Auftrag der Schule, der dadurch ge-
kennzeichnet ist, dass alle Schilerinnen und Schiler darauf vorbereitet werden, umfassend
und aktiv an der Gesellschaft teilnehmen zu kénnen. Je nach schulischer Situation sind die
padagogischen Grundsatze in einem Leitbild, in Leitsdtzen beziehungsweise Leitzielen do-
kumentiert.

Kriterium Q 2 — Strukturen der schulischen Qualitatsentwicklung

Systematische Qualitatssicherung und Qualitatsentwicklung setzt gemeinsam entwickelte
Ziele, geeignete Strukturen und geregelte Verantwortlichkeiten voraus. Auf der Basis der
Handreichung zum Schulportfolio dokumentiert die Schule in einer flr sie angemessenen
Form ihre Qualitatsentwicklung und unterstitzt somit die Transparenz und Verbindlichkeit
der Vorgehensweise.

Kriterium Q 3 — Durchfiihrung der Selbstevaluation

Selbstevaluation ist von Nutzen, wenn die Schule relevante Fragestellungen in den Fokus
nimmt. Selbstevaluation orientiert sich an einer systematischen Abfolge von einzelnen Schrit-
ten und beachtet ethische Grundséatze. Eine adressatenbezogene Rickmeldung der Ergeb-
nisse bildet die Basis flr Verdanderungsmalnahmen. Selbstevaluation leistet somit einen
Beitrag zum professionellen Handeln der Schule.

Kriterium Q 4 - Individualfeedback

Beim Individualfeedback holt eine einzelne Person Riickmeldungen von anderen Personen,
einer oder mehreren Gruppen ein. So wird beispielsweise eine gezielte Unterrichtsentwick-
lung durch regelmafig eingeholte Rickmeldungen von Schilerinnen und Schilern sowie
gegebenenfalls von deren Eltern unterstitzt. Kollegiale Rickmeldungen zum Unterricht, die
systematisch durchgefuhrt werden, tragen zur beruflichen Weiterentwicklung bei und dienen
der Qualitatsentwicklung des Unterrichts und der Schule im Gesamten.
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Kriterium Q 1 Padagogische Grundséatze (Qualitatsbereich Q Qualitatssicherung und
Qualitatsentwicklung)
Merkmal 23: Padagogische Ziele der Schule

Art der Durchfiihrung
Die padagogischen Ziele bericksichtigen die spezifische Situation der Schule und ihren
gesellschaftlichen Auftrag.

Das Leitbild bertcksichtigt mit Begriffen wie Wertschatzung, Zutrauen, unterschiedli-
che Begabungen, Konfliktlésung oder Schulgemeinschaft sowohl den spezifischen,
gesellschaftlichen Auftrag der Schulart als auch die aktuelle Situation der Schule wie
die beiden Standorte oder die Einfuhrung der Gemeinschaftsschule. Die padagogi-
schen Grundsétze unterstiitzen mit dem Anspruch der Schule als lernende Institution
die Zusammenarbeit aller am Schulleben Beteiligter sowie die Kooperation mit schuli-
schen Partnern beispielsweise durch die Einrichtung von AuB3enklassen oder durch
inklusive Bildungsangebote.

Institutionelle Einbindung
Die Ziele der Schule werden von allen am Schulleben Beteiligten gemeinsam verfolgt. Sie
werden Uberprift und weiterentwickelt.

Das Leitbild der Schule wurde vor vielen Jahren gemeinsam mit den am Schulleben
beteiligten Gruppen erstellt. Wie die Schulleitung im Interview ausfiihrte, wurde die-
ses Leitbild im Hinblick auf die Fusion der beiden Schulen tGberarbeitet und ange-
passt. Man habe dabei, so die Schulleitung weiter, Eltern- und Schilerschaft bewusst
nicht einbezogen, da die Situation fiir alle Beteiligten zu neu gewesen sei und man
diese Abstimmung zunachst intern erreichen wollte. Das Arbeitsergebnis wurde in der
Schulkonferenz vorgestellt und abgestimmt. Eltern wird das Leitbild jeweils zu Beginn
des Schuljahrs am Elternabend bekannt gemacht, es ist im Lerntagebuch dokumen-
tiert.

Wirkung

Unterricht, MaRBnahmen, Prozesse und Projekte stehen in Zusammenhang mit den padago-
gischen Zielen der Schule. Die Schilerinnen und Schiler sowie die Lehrkréafte identifizieren
sich mit den Zielen der Schule.

Fur alle Beteiligten ist ein enger Zusammenhang zwischen dem schulischen Handeln
und den padagogischen Zielen der Schule erkennbar. Dies zeigt sich beispielsweise
im Motto des Monats. Die damit verbundenen Aktivitaten sind allen Beteiligten be-
kannt. Sie sind durch Aush&nge in Fluren und Klassenrdumen prasent. Der Unterricht
ist beispielsweise durch die Arbeit mit Wochenpléanen oder an Lerntheken mit unter-
schiedlichen Schwierigkeitsstufen ebenso an den Zielen der Schule ausgerichtet wie
durch die Projekte zur Persdnlichkeitsstarkung. Dazu gehdren beispielsweise das
Theaterprojekt, das Musikprofil sowie die Spendenlaufe fir eine Partnerschule in Afri-
ka oder entsprechende Aktionen der SMV.
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Kriterium Q 2 Strukturen der schulischen Qualitatsentwicklung (Qualitatsbereich Q
Qualitatssicherung und Qualitatsentwicklung)
Merkmal 24: Steuerung der schulischen Qualitatsentwicklung

Art der Durchfiihrung
Projekte und MafRnahmen zur Qualitatssicherung und Qualitatsentwicklung werden anlass-
bezogen und bedarfsorientiert durchgefuhrt.

Grundlage fur Qualitatsentwicklungsprojekte sind die schulischen Ziele. So sind im
Schulportfolio beispielsweise Meilensteinbildungen fur Bereiche wie einheitliche Be-
wertungskriterien, Schulordnung oder Berufswegeplan hinterlegt. Verschiedene Fo-
kusevaluationen wurden durchgefuihrt. RegelmaRige Rickmeldungen von Beteiligten
an Projekten oder Festen sind ebenso in den Qualitatsentwicklungsprozess einge-
bunden wie die Zusammenarbeit mit der Fachberatung fir Schulentwicklung. Wie die
Schulleitung im Interview ausfiihrte, ist eine langfristige Planung von Aktivitaten zur
Qualitatsentwicklung nicht vorhanden. Maflihahmen wirden bedarfs- und anlassbe-
zogen durchgefihrt.

Institutionelle Einbindung

Es gibt klare Verantwortlichkeiten zur Steuerung der Qualitatssicherung und -entwicklung.
Der Prozess der schulischen Qualitéatsentwicklung wird an der Schule sorgféltig sowie sys-
tematisch dokumentiert und in den entsprechenden Gremien abgestimmit.

Aus den Ergebnissen der Onlinebefragung ergibt sich, dass fur den Bereich der Qua-
litatsentwicklung die Grundzuge der Planung im Kollegium bekannt sind. In Arbeits-
gruppen werden Themen und Aspekte von Qualitatssicherung und —entwicklung be-
arbeitet. Das Kollegium wird durch Information, Abstimmung und die Schaffung von
Konsens an der Qualitatsentwicklung beteiligt. Etwas mehr als die Halfte der online
befragten Lehrkrafte gab an, dass Eltern- und Schilerschaft Informationen zu aktuel-
len Projekten der Qualitatsentwicklung an der Schule erhielten.

Wirkung
Die schulische Entwicklung wird durch Projekte und MalRnahmen zur Qualitatssicherung und
-entwicklung unterstitzt. Diese haben positive Effekte.

Das Schulportfolio wird als Nachschlagewerk von den Lehrkraften mehrheitlich ge-
nutzt. Die Lehrkrafte beschrieben es im Interview als tiberaus nutzlich vor allem fur
neu an der Schule unterrichtende Lehrkrafte. Weiter berichteten die Lehrerinnen und
Lehrer, dass man in verschiedenen Arbeitsgruppen immer noch an Themen des
Schulportfolios arbeite. Sie wiesen darauf hin, dass beispielsweise die Ubergangsge-
sprache erleichtert wirden, vor allem fir diejenigen Kinder, die an der Schule verblei-
ben sollen. In der Onlinebefragung stimmten etwa zwei Drittel der Lehrkrafte der Aus-
sage zu, dass das Verhdltnis von Aufwand und Nutzen bei Malinahmen zur Schul-
und Unterrichtsentwicklung ausgewogen sei.
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Kriterium Q 2 Strukturen der schulischen Qualitatsentwicklung (Qualitatsbereich Q
Qualitatssicherung und Qualitatsentwicklung)
Merkmal 25: Umgang mit Ergebnissen

Art der Durchfihrung
Aus den dokumentierten Ergebnissen von Lernstandserhebungen und anderen schulischen
Ergebnissen zieht die Schule regelmafig Konsequenzen.

Die Ergebnisse der Vergleichsarbeiten VERA und DVA werden regelmafig auf Stu-
fenebene analysiert und interpretiert sowie in Gesamtlehrerkonferenzen besprochen.
Aus den Ergebnissen der DVA in Klassenstufe 7 wurden Mafinahmen und Prozesse
in den letzten Jahren unverandert fortgefuihrt, da die Ergebnisse dem Landesdurch-
schnitt entsprachen oder besser waren. Handlungsbedarf wurde nach den Ergebnis-
sen von VERA gesehen. Konsequenzen sind beispielsweise eine verstarkte Forde-
rung der Lesekompetenz und im Bereich Mathematik die zusatzliche Anschaffung
von Arbeitsmaterialien fur den Aspekt ,Raum und Form* oder der Einsatz von kom-
plexen Knobelaufgaben als zusatzliche Hausaufgabe. Die Schulleitung beobachtet
eigenen Aussagen zufolge weitere schulische Kennzahlen wie Schulwechsler- oder
Ubertrittsquoten. Bei signifikanten Auffalligkeiten wiirden diese genauer analysiert,
bisher habe es aber noch keinen Handlungsbedarf gegeben.

Institutionelle Einbindung
Die Ergebnisse werden den betroffenen Gruppen zurtickgemeldet und in entsprechenden
Gremien analysiert und reflektiert.

Die Ergebnisse der Vergleichsarbeiten sind auf dem schulinternen Rechner gespei-
chert. Eine Beschreibung im Schulportfolio tber den Umgang mit den Ergebnissen
gibt Hinweise zum Analyseprozess sowie zur Ableitung entsprechender Mal3nahmen.
Eltern erhalten im Rahmen von Elternabenden Informationen zu den Ergebnissen der
Vergleichsarbeiten. Bei Bedarf konnen die VERA-Ergebnisse im Einzelgesprach mit
den Klassen- bzw. Fachlehrkréften ndher erértert werden. Weitere schulische Kenn-
zahlen sind bei Bedarf Gegenstand der Betrachtung auf Gesamtlehrerkonferenzen.

Wirkung
Die gezogenen Konsequenzen haben Auswirkungen auf die Weiterentwicklung des Unter-
richts und der schulischen Arbeit insgesamt.

Es werden immer wieder MaRhahmen auf Stufen-, Fach- und Schulebene abgeleitet,
die zu einer Verbesserung der schulischen Ergebnisse fihren wie die verstarkte For-
derung des Lesens. Dazu wurde eine Arbeitsgruppe eingerichtet, die tber den Unter-
richt hinaus klassenibergreifend Ideen zur Verbesserung der Lesekompetenz entwi-
ckeln soll. Aktuell wurde ein schulspezifischer Organisationsplan fir VERA erarbeitet.

Entwicklungsstufe Basisstufe Zielstufe Exzellenzstufe
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Kriterium Q 3 Durchfiihrung der Selbstevaluation (Qualitatsbereich Q Qualitatssiche-
rung und Qualitatsentwicklung)
Merkmal 26: Praxis der Selbstevaluation

Art der Durchfiihrung

Die Schule fiihrt Selbstevaluationen durch, die an den schulischen Zielen und Ressourcen
orientiert sind und die fir die Schule relevante Bereiche betreffen. Die einzelnen Schritte im
Evaluationszyklus werden dabei eingehalten. Die Evaluationsstandards werden beachtet.

Die Gemeinschaftsschule Heckengéu fuhrt regelméafiig Fokusevaluationen durch.
Evaluiert wurden beispielsweise Themen wie das Zirkusprojekt, das Motto des Mo-
nats oder das Lerntagebuch. Befragt wurden jeweils betroffene Gruppen wie Schile-
rinnen und Schiler, Lehrkrafte oder Eltern. Die Befragungen wurden anonym durch-
gefuhrt und ausgewertet. MalRnahmen werden bei Bedarf erarbeitet und umgesetzt,
beispielsweise die Feier zum Motto des Monats oder die Neugestaltung des Lernta-
gebuchs. Evaluationsstandards wie Anonymitat, Befragung aller betroffenen Grup-
pen, Auswertung, Rickmeldung und Dokumentation werden Gberwiegend eingehal-
ten.

Institutionelle Einbindung

Die Zielsetzungen und Fragestellungen der Selbstevaluation werden im Kollegium abge-
stimmt, Ergebnisse und Konsequenzen werden bei Bedarf erarbeitet und den Beteiligten
kommuniziert.

Die Vorbereitung und Durchflihrung der Selbstevaluation liegt in den Handen einer
daflir zustandigen Arbeitsgruppe. Die Ergebnisse der Befragungen sind im Schulport-
folio dokumentiert, die Riickmeldung erfolgt in der Schulkonferenz sowie im Elternbei-
rat.

Wirkung
Die Selbstevaluationen werden von den am Schulleben Beteiligten unterstitzt und als ge-
winnbringend fur die Schulentwicklung erlebt.

Die am Schulleben beteiligten Gruppen erleben die durchgefiihrten Selbstevaluatio-
nen als gewinnbringend fur die Weiterentwicklung der Schule. So ist aus Sicht der
Lehrkréfte die Selbstevaluation ein geeignetes Instrument, um schulische Prozesse
weiterzubringen. Eltern sowie Schilerinnen und Schiler nannten diesbeziglich vor
allem die Befragung zum Lerntagebuch. Sie hat die Nutzung des Lerntagebuchs ver-

bessert.
Entwicklungsstufe Basisstufe Zielstufe Exzellenzstufe
[] [] X []
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Kriterium Q 4 Individualfeedback (Qualitatsbereich Q Qualitatssicherung und Quali-
tatsentwicklung)
Merkmal 27: Praxis des Individualfeedbacks

Art der Durchfiihrung
Die Lehrkrafte holen auf freiwilliger Basis Feedback ein. Die Rickmeldungen werden zum
individuellen Lernen genutzt.

In den Interviews erklarten die Lehrkrafte, Feedback bedarfsorientiert z. B. mittels
Daumenabfrage, per Zielscheibe oder miindlich am Ende einer Stunde oder Unter-
richtseinheit einzuholen. Auch im Klassenrat oder in den Gemeinschaftsschulklassen
wahrend der Lerncoachinggespréache wirden den Schilerinnen und Schilern Még-
lichkeiten der Riickmeldung zum Unterricht gegeben. Zudem k&men haufig auch
spontane AuRerungen von Seiten der Schiilerschaft. Die Lehrkrafte untereinander
nutzen den informellen Austausch innerhalb des Kollegiums oder mit der Schulsozi-
alarbeiterin sowie Tandemstunden zur gegenseitigen Rickmeldung.

Institutionelle Einbindung
Es gibt keine Absprachen zur Feedbackpraxis.

Institutionalisierte Formen des Feedbacks oder der kollegialen Unterrichtshospitation
sind an der Schule nicht eingerichtet. Verbindliche Vereinbarungen zum Einsatz von
Individualfeedback liegen nicht vor. Nach Aussagen der Schulleitung im Interview ha-
ben im Moment andere Schulentwicklungsthemen Vorrang. Sie wirde jedoch kollegi-
ale Unterrichtshospitationen auf Wunsch und bei Bedarf im Kollegium unterstutzen.
Die Schulleitung hat an einer Fortbildung zum Modell der evidenzbasierten Methoden
der Unterrichtsdiagnostik und -entwicklung (EMU) teilgenommen.

Wirkung
Positive Auswirkungen einer Feedbackpraxis sind teilweise erkennbar.

Wahrend fast alle Lehrkrafte in der Onlinebefragung angaben, aus den Rickmeldun-
gen zu ihrem Unterricht Konsequenzen zu ziehen und den Unterricht bei Bedarf zu
verandern, bestétigte dies nur die Halfte der Achtklasslerinnen und Achtklassler. Im
Interview berichteten einige Schulerinnen und Schiiler, dass sie Vorschlage zum Un-
terricht machen konnten, die die Lehrkrafte dann auch bertcksichtigten. Die Lehre-
rinnen und Lehrer gaben an, auf Schilerwiinsche einzugehen und nach deren Riick-
meldung z. B. Sachverhalte nochmals genauer erklart zu haben oder die Sitzordnung
geandert zu haben.

Entwicklungsstufe Basisstufe Zielstufe Exzellenzstufe

X [ [ [
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Empfehlungen zum Qualitatsbereich Q — Qualitatssicherung und Qualitats-
entwicklung

Fur das Kriterium Strukturen der schulischen Qualitatsentwicklung

= wird empfohlen, eine Steuergruppe zu implementieren, die sich fur Prozesse und Mal3-
nahmen zur Qualitatssicherung und -entwicklung verantwortlich zeichnet und diesen Be-
reich in Absprache mit der Schulleitung sowie den Beteiligten federfihrend tbernimmt.
Dies kdnnte eine langfristige Planung von Aktivitaten férdern sowie die Nachhaltigkeit
von umgesetzten Malinahmen unterstiitzen.

Fir das Kriterium Individualfeedback

= empfiehlt sich die Auseinandersetzung mit wichtigen Grundsatzen und Instrumenten
einer die Unterrichtsentwicklung fordernden Feedbackpraxis. Darauf aufbauend konnte
das Vorgehen beim Feedback von Schilerinnen und Schilern verbindlich abgestimmt
werden. Daneben sollten kollegiale Hospitationen in den Blick genommen werden, die
sowohl zur individuellen Professionalisierung als auch fiir Prozesse der Unterrichtsent-
wicklung auf Schulebene genutzt werden kdnnen.
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A Anhang
Verfahren der Datenerhebung und Datenauswertung

Das Landesinstitut fur Schulentwicklung (LS) gibt im Rahmen der Fremdevaluation allen
allgemein bildenden Schulen Ruckmeldungen zu den Qualitdtsbereichen (QB) des ,Quali-
tatsrahmens zur Fremdevaluation® in folgenden obligatorischen Bereichen:

= QB Unterricht
= QB Il Schulfiihrung und Schulmanagement
= QB Q Qualitatssicherung und Qualitatsentwicklung

Die Gemeinschaftsschule Heckengéau hat folgende Merkmale (M) aus den Wahlpflichtberei-
chen der Fremdevaluation gewahlt:

QB Il Professionalitat der Lehrkrafte
M10 Kollegiale Zusammenarbeit
M12 Innerschulische Arbeitsbedingungen

QB IV Schul- und Klassenklima
M18 Schule als Gemeinschaft

Im Rahmen der Fremdevaluation wurden folgende Datenerhebungsverfahren verwendet:

= Dokumentenanalyse von Unterlagen der Schule (Auszug aus dem Schulportfolio)

= Onlinebefragung von Lehrkréaften, Schilerinnen und Schilern der Klassenstufen 3, 4, 6
und 8 sowie Eltern der Grundschule und Eltern der Sekundarstufe.

= Schulhausrundgang

= 1 Interview mit der Schulleitung

= 2 Gruppeninterviews mit Lehrkraften

= 2 Gruppeninterviews mit Schilerinnen und Schlern
= 2 Gruppeninterviews mit Eltern sowie

= 12 Beobachtungen von Unterrichtssituationen.

Fiur die Auswertung werden die Daten aus den verschiedenen Erhebungsverfahren merk-
malsweise zusammengefihrt. Alle Datenerhebungsverfahren werden dabei gleich gewichtet.
Pro Merkmal werden verschiedene Datenerhebungsverfahren und befragte Gruppen einbe-
zogen. Die Entscheidung, welche Verfahren und welche Gruppen Daten fur ein Merkmal
liefern, beruht auf zwei Uberlegungen: Welche Verfahren eignen sich fir den inhaltlichen
Fokus des Merkmals? Welche der befragten Gruppen haben Einblick in das jeweilige Ar-
beitsfeld des Merkmals und kénnen dazu Aussagen machen?
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Grundlage fur die Bewertung der evaluierten Merkmale sind Beschreibungen auf vier Ent-
wicklungsstufen, die im ,Qualitatsrahmen zur Fremdevaluation an allgemein bildenden Schu-
len“ (QE-15) fur alle Merkmale vero6ffentlicht sind. Der Erwartungshorizont an alle Schulen ist
als Qualitatsstandard auf der ,Zielstufe® beschrieben. Das Ziel ist dabei, dass die Schule
eine funktionierende Praxis unter Berticksichtigung ihrer spezifischen Rahmenbedingungen
an der Schule gestaltet. Je nach Schulart und schulspezifischer Situation kann die konkrete
Umsetzung an Schulen sehr unterschiedlich aussehen und gleichermal3en die Bewertung
LZielstufe“ erhalten.

Neben den vier Stufen ist jedes Merkmal in die drei Aspekte ,Art der Durchfuhrung®, ,Institu-
tionelle Einbindung“ und ,Wirkung“ untergliedert. Daraus ergibt sich fir jede Merkmalsbe-
schreibung ein allgemeines Bewertungsschema, das in der Tabelle ,Allgemeines Schema
der Einstufung® zu finden ist. Zu jedem evaluierten Merkmal erhélt die Schule eine Gesamt-
bewertung Uber die drei Aspekte hinweg. Grundlage dieser Bewertung ist die Zuordnung der
an der Schule erhobenen Daten zu den Merkmalsbeschreibungen aus dem ,Qualitatsrah-
men zur Fremdevaluation®. Damit diese Zuordnung transparent wird, werden die Merkmals-
texte der zutreffenden Stufe beziehungsweise Teile benachbarter Stufen aufgefiihrt und
anschliel3end mit konkreten Daten der Schule belegt.

Bei homogener beziehungsweise einheitlicher Datenlage werden weder die zugrundeliegen-
den Datenerhebungsverfahren noch die befragten Gruppen explizit genannt. Bei heterogener
Datenlage beziehungsweise widerspriichlichen Aussagen verschiedener befragter Gruppen
wird dies entsprechend angegeben.

Auf der dem Bericht beigefligten CD sind u. a. die detaillierten Ergebnisse der Onlinebefra-
gung zu finden. Diese werden der Schule fiir die weitere Nutzung im Rahmen ihrer internen
Qualitatsentwicklung zur Verfligung gestellt. Die CD ist fir die Schule bestimmt und wird
nicht mit dem Bericht weitergegeben.
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Allgemeines Schema der Einstufung pro Merkmal

Definition der vier Qualitatsstufen

fihrung werden nicht bzw.
nur von Einzelnen erfiillt:

= wenig zielorientiertes und
planvolles Handeln

= niedriges Reflexions- und
Kompetenzniveau

Art der Durchfuhrung

filhrung werden in Ansétzen
erfilllt:

= reaktives, schematisches
Handeln

= teilweise zielorientiertes
und planvolles Handeln

= elementares Reflexions-
und Kompetenzniveau

filhrung werden erfillt:

= Zielorientiertes und
planvolles Handeln

= gehobenes Reflexions-
und Kompetenzniveau

Entwicklungsstufe Basisstufe Zielstufe Exzellenzstufe
Qualittskennzeichen in Qualitatskennzeichen in Qualitatskennzeichen in Qualitatskennzeichen in
Bezug auf die Art der Durch- Bezug auf die Art der Durch- Bezug auf die Art der Durch- Bezug auf die Art der Durch-

fiihrung werden in besonde-
rem MaRe erfiillt:

= Zielorientiertes, plan-
volles, mehrperspektivi-
sches und innovatives
Handeln

= hohes Reflexions- und
Kompetenzniveau

Qualitatskennzeichen insti-
tutioneller Einbindung sind
selten oder nicht vorhanden:

= Strukturen fiir Aus-
tausch, Abstimmungen,
Vereinbarungen fehlen

= fehlende Verbindlichkeit/
individuelles Vorgehen

Qualitatskennzeichen insti-
tutioneller Einbindung sind in
Ansatzen oder in Teilen
vorhanden:

= Strukturen fiir Aus-
tausch, Abstimmungen,
Vereinbarungen sind an-
satzweise vorhanden

Qualitatskennzeichen insti-
tutioneller Einbindung sind
vorhanden:

= Strukturen flir Aus-
tausch, Abstimmungen,
Vereinbarungen sind
vorhanden

Zusétzlich zur Zielstufe

werden die Prozesse ge-
steuert durch:

= systematische
Reflexion/regelmaRige
Uberpriifung von Zielset-

o zungen, Konzepten,
S |= vereinzelte Beschreibun- = partiell verbindliche = verbindliche Vereinbarungen
= gen/Dokumentationen Absprachen und Absprachen und = Zielgerichtete,
o von Projekten, Vereinbarungen Vereinbarungen systematische
LIEJ Prozessen und/oder = teilweise Beschreibun- = Beschreibung/ Weiterentwicklung
o Malnahmen gen/Dokumentationen Dokumentation von
D | = kein Austausch zu von Projekten, Projekten, Prozessen
S Grundfragen Prozessen und/oder und/oder MalRnahmen
S [= kein Konzept MaRnahmen = Konsens in Grundfragen
= |= keine Beteiligung/ = Austausch zu = Konzept
g Einbindung der Grundfragen = Beteiligung/Einbindung
betroffenen Gruppen = Entwurf bzw. Teile von der betroffenen Gruppen
Konzepten
= partielle Beteiligung/
Einbindung der
betroffenen Gruppen
Positive Wirkungen in Positive Wirkungen Uberwiegend positive Besonders positive
Einzelfallen: zeigen sich in Ansatzen Wirkungen: Wirkungen:
bzw. in Teilgruppen:
= Qualitatsanspriiche und = Qualitatsanspriiche und = Qualitatsanspriiche und = erweiterte Qualitats-
Ziele werden nicht Ziele werden teilweise Ziele werden erreicht anspriiche und Ziele
erreicht erreicht = Kompetenzzuwéchse werden erreicht
© | = keine oder ausschlieflich = erste Kompetenz- und/oder Nutzeffekte = Kompetenzzuwachse
& durch Eigeninitiative er- zuwachse und/oder werden wahrgenommen und/oder Nutzeffekte
= Zielte Kompetenz- Nutzeffekte werden = ausgewogenes bzw. Synergieeffekte
= zuwéchse und/oder wahrgenommen Verhaltnis von Aufwand werden auf systemischer
Nutzeffekte werden = noch kein ausgewoge- und Ertrag Ebene wahrgenommen
wahrgenommen nes Verhaltnis von Auf- = (iberwiegende = umfassende
= unginstiges Verhaltnis von wand und Ertrag Zufriedenheit Zufriedenheit
Aufwand und Ertrag = teilweise Zufriedenheit
= geringe Zufriedenheit
O O O O
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